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[Ŝǘƻ нлмс ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀ ½ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƴŀōŀǾƴƛƪƻǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ 
ǳǎǇŜǑƴƻ ƭŜǘƻΗ ~ǘŜǾƛƭƻƳ őƭŀƴƻǾ ƴŀƳ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǊŀǎǘŜΣ 
őŜǎŀǊ ǎƳƻ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǾŜǎŜƭƛΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘƻ ŘƻƪŀȊΣ Řŀ ŘŜƭŀπ
Ƴƻ ŘƻōǊƻΣ ƛƴ Řŀ ŘŜƭŀƳƻ ǇǊŀǾŜ ǎǘǾŀǊƛΦ  

± ƭŜǘǳ нлмс ǎƳƻ ǳǘǊŘƛƭƛ ƴŀǑ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ taL- 
όtǳǊŎƘŀǎŜǊ aŀƴŀƎŜǊ LƴŘŜȄύΦ { őŀǎƻǇƛǎƻƳ CƛƴŀƴŎŜ 
ǎƳƻ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘŀƪƻ 
Řŀ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘŜ Ǿǎŀƪ ȊŀőŜǘŜƪ ƳŜǎŜŎŀ ƻōƧŀǾŜ 
taL ǘǳŘƛ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ CƛƴŀƴŎŜΦ ±ǎŜ ǾŜő ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ 
taL ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ taLΣ ǘŀƪƻ Ǿ ƴŀōŀπ
Ǿƛ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊƻŘŀƧŀΣ ŀƴŀƭƛπ
ǝƪƛΣΦΦ IǾŀƭŀ ǾǎŜƳΣ ƪƛ ǎƛ Ǿǎŀƪ ƳŜǎŜŎ ǾȊŀƳŜǘŜ ƴŜƪŀƧ 
Ƴƛƴǳǘ őŀǎŀ ƛƴ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜǘŜ ƴŀǑ ŀƴƪŜǘƴƛ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪ ƛƴ ǎ 
ǘŜƳ ƻƳƻƎƻőŀǘŜ ǾǎŜ ǾŜőƧƻ ƪǊŜŘƛōƛƭƴƻǎǘ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ 
taLΦ  

±ŀōƛƳƻ ǾǎŜΣ ƪƛ ǑŜ ƴƛǎǘŜ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛ ŘǊǳȌƛƴƛ taLΣ Řŀ ǘƻ 
ǇƻǎǘŀƴŜǘŜΦ {ǾƻƧƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛ ƳŜπ
ǎŜőƴƛ ŀƴƪŜǝΣ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻǊƻőƛǘŜ ƴŀ ƛƴŦƻϪȊƴǎ-
ȊŘǊǳȊŜƴƧŜΦǎƛΦ    

± ƭŜǘǳ нлмс ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ƴŜƪŀƧ ƻŘƳŜǾƴƛƘ ƛƴ Ȋŀ ƴŀǎ 
ƴŀōŀǾƴƛƪŜ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΥ 

¶ aŀǊŎŀ ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǇƻǎǾŜǘ ƴŀ ǘŜƳƻ 
{ǘǊŀǘŜǑƪŜ ƴŀōŀǾŜ 

¶ ± ƳŀƧǳ ǎƳƻ ǎƪǳǇŀƧ ǎ tƭŀƴŜǘƻƳ D± ƛȊǾŜŘƭƛ мрΦ 
b!.!±bh YhbC9w9b/h ǎ ǇǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊƧŀƴƻƳ 
Ǿŀƴ ²ŜŜƭŜƧŜƳΦ 

¶ ± ȊŀőŜǘƪǳ ƻƪǘƻōǊŀ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭƴƛ b!.!±bL ±wI нлмс ǎ ǇǊƻŦΦ 5ǊΦ aǊŀƪƻƳ 
ƛƴ ƻǎǊŜŘƴƧƻ ǘŜƳƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǘ ǇǊŜǾƭŀŘŀ 
ŬƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀŘ ǊŜŀƭƴƛƳΥ ǘŜȌŀǾŀ ŀƭƛ ǇƻƳƻő ƴŀπ
ōŀǾƛΚ 

IǾŀƭŀ ǾǎŜƳ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧƛŎŀƳ ƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŜƳ ƴŀ 
ƴŀǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƧŜƳΗ ~Ŝ ǇƻǎŜƧ 
ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ƴŀǑƛƳ ƴŀƧōƻƭƧ ŀƪǝǾƴƛƳ őƭŀƴƻƳ Ǿ 
¦ǇǊŀǾƴŜƳ ƻŘōƻǊǳ ƛƴ {ǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ǎǾŜǘǳΣ ƪƛ ƪŀƪƻǊƪƻƭƛ 
ǇǊƛǇƻƳƻǊŜǘŜΣ Řŀ ƧŜ ƴŀǑŜ ½ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǾǎŜ ōƻƭƧ ǳǎǇŜǑƴƻ 
ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ ǑƛǊǑŜΗ 

± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǳǎǇŜǑƴƻ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƻπ
ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ  DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ȊōƻǊƴƛŎƻΣ ¢ǊƎƻǾƛƴǎƪƻ ȊōƻǊπ
ƴƛŎƻΣ ½ŘǊǳȌŜƴƧŜƳ aŀƴŀƎŜǊΣ aŜŘƛŀŘŀƳƛΣ tƭŀƴŜǘƻƳ 
D±Σ CƻǊǳƳ !ƪŀŘŜƳƛƧƻΣΧ  

± ǘǳƧƛƴƛ ǎƳƻ ŀƪǝǾƴƛ őƭŀƴ LCt{a- LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤȊ 
!ŘŀŎƛ ¢ǊŜǾŜƴŜǘƻ- ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛƳ ƴŀōŀǾƴƛƳ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜƳ 

ȌŜ ƴŜƪŀƧ ƭŜǘ ǳǎǇŜǑƴƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƴŀπ
ǑŜƎŀ ƴŀōŀǾƴŜƎŀ ǾǊƘŀΤ { I¦b5 - ƘǊǾŀǑƪƛƳ ƴŀōŀǾƴƛƳ 
ȊŘǊǳȌŜƴƧŜƳ  - ƛȊƳŜƴƧǳƧŜƳƻ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŜ ƴŀ ŘƻƎƻŘπ
ƪƛƘ ½b{ ƛƴ I¦b5Φ 

{ƪǳǇŀƧ Ȋ L95/ ƛƴ 9Lta ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊǾƛ Dat 
ς DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛπ
ȊŀŎƛƧƻ Ȋŀ ƴŀōŀǾƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊƧŜΦ ±ŀōƭƧŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƳ 
ǇǊƛŘǊǳȌƛǘŜ ƴŀ ŘǊǳƎŜƳ Dat ǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧƻ Ȋŀ ƴŀōŀǾπ
ƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊƧŜΦ ±ǇƛǑƛǘŜ ǎŜΗ ±Ŝő ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƴŀ ƴŀǑƛ ƛƴ 
L95/ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛΦ 

½ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ  ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴ ǇǊŜŘƳŜǘ Ȋŀ ƴŀōŀǾƻ ǘŜǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ  ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎ ƴŀōŀǾƴƛƪŀ ƛƴ bŀōŀǾƴƻ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻΦ 

± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ Ȋŀ Ǿŀǎ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ  ȊŀƴƛƳƛǾŜ 
ŘƻƎƻŘƪŜΥ  

¶ мсΦ ƳŀǊŎŀ нлмт ƴŀ {ǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ ǇƻǎǾŜǘǳ  
ǘŜƳƻ hǇǝƳƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎ 

¶ ммΦ ƛƴ мнΦ ƳŀƧŀ нлмт ōƻ мсΦ bŀōŀǾƴŀ ƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎŀ όǾ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ tƭŀƴŜǘ D±ύΦ 
tǊƛƧŀǾƛǘŜ ǎŜōŜ ŀƭƛ ǾŀǑŜ ƪƻƭŜƎŜ ƴŀ ǊŀȊǇƛǎ Ȋŀ bŀπ
ōŀǾƴƛƪŀ ƭŜǘŀΗ 

¶ рΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлмт ōƻ bŀōŀǾƴƛ ǾǊƘΣ ƪƛ ƧŜ ȊŘŀƧ ȌŜ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻǎǾŜőŜƴ ƴŀǇƻǾŜŘƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ǎƪƛƘ ƎƛōŀƴƧ ƛƴ ƴŀǇƻǾŜŘƛƳ ŎŜƴƻǾƴƛƘ ƎƛōŀƴƧ ƴŀƧπ
ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǎǳǊƻǾƛƴ Ǿ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőŜƳ ƭŜǘǳΦ 

¶ мсΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлмт - 5ŜƭŀǾƴƛŎŀ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ /ƻǎǘ 

wŜȊŜǊǾƛǊŀƧǘŜ ǎƛ ǘŜǊƳƛƴŜ Ǿ ǾŀǑŜƳ ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ ƛƴ ǎŜ ƴŀƳ 
ǇǊƛŘǊǳȌƛǘŜΗ 

5ǊŀƎƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛΗ ¿ŜƭƛƳƻ ǎƛ ǾŀǑŜ ŀƪǝǾƴŜ ǾƭƻƎŜ ƛƴ ǾŀǑŜπ
Ǝŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛ ŘǾƛƎƻǾŀƴƧǳ ǳƎƭŜŘŀ ǇƻƪƭƛŎŀ ƴŀōŀǾπ
ƴƛƪŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 5ƻōǊƻŘƻǑƭƛ ǎƻ ǾŀǑƛ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƴŀǑŜ 
ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ŘŜƭƻΣ ƴƻǾŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǘŜƳŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ōƛ 
ȌŜƭŜƭƛ ǇƻƎƭƻōƛǝ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘΦ 

½ŀ ǇƻŘǇƻǊƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмс ǎŜ ǘƻǇƭƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ƴŀǑƛƳ 
őƭŀƴƻƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜƳ ƛƴ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧŜƳΗ ¿ŜƭƛƳ ǾŀƳΣ Řŀ 
ōƻ ƭŜǘƻ нлмт ǇǊŜōƻƧƴƻ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΗ 

±ŜǎŜƭƛƳ ǎŜ ǎǊŜőŀƴƧ Ȋ ǾŀƳƛ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ǘǳŘƛ Ǿ 
ƭŜǘǳ нлмтΗ  

 
aŀǊƛƴŀ [ƛƴŘƛő  

tǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀ ½ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƴŀōŀǾƴƛƪƻǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ 5ƛǊŜƪπ
ǘƻǊƛŎŀ Ǿ ǳǇǊŀǾƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜǾ LCt{aΣ ½ŀƪƭŀŘƴƛŎŀ LCt{a 

5ǊŀƎŜ ōǊŀƭƪŜ ƛƴ ōǊŀƭŎƛ bŀōŀǾƴƛƪŀΦǎƛΣ ŘǊŀƎŜ őƭŀƴƛŎŜ ƛƴ őƭŀƴƛ ƴŀǑŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΗ 



 

 

5ŜǎƛƎƴ ǘƻ /ƻǎǘ 
hǇǝƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ǿ ƴŀōŀǾƛ 

bŀōŀǾƴƛ ǾǊƘ нлмт 

мсΦ ƴŀōŀǾƴŀ  
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀ нлмт 

hǇǝƳƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎ 

NAPOVEDNIK DOGODKOV V LETU 2017 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴŀ ƴŀōŀǾŀΣ  

ǇǊŜŘǇƻƎƻƧ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ  

ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

ǘƻ 



            {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ǇƻǎǾŜǘ  

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎ   

ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƴŀōŀǾƴŜƳ ŘŜƭǳ ƻǎƪǊōƴŜ ǾŜǊƛƎŜ  

őŜǘǊǘŜƪΣ мсΦ лоΦ нлмсΣ ƻō фΦ ǳǊƛΣ  

5ŀƴŦƻǎǎ ¢Ǌŀǘŀ ŘΦƻΦƻΦΣ ¦ƭƛŎŀ WƻȌŜǘŀ WŀƳŜ мсΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ  

 

tƻŘƧŜǘƧŀ ƳƻǊŀƧƻ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǝ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƳƻŘŜƭŜΣ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛƴ ǎŜ 
ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǝ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΦ ¢Ŝ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎŜ ǎǘŀƭƴƻ ŘƻƎŀƧŀƧƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘΦ  

~ŜƭŜ ƴŜŘŀǾƴƻ ǎƻ ƳŜƴŜŘȌŜǊƧƛ ǎǇƻȊƴŀƭƛΣ Řŀ ƧŜ ŘƻōǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƛƴ ǾƻŘŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎΣ Ƴƻőƴŀ ƪƻƴπ
ƪǳǊŜƴőƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 5ŀ ōƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǉƻǎǘŀƭƻκƻǎǘŀƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǇǊŜƴƻǾŀ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀπ
ŎƛƧŀ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎΣ ǾŜǎ őŀǎ ƛƴ ƴŀ ǾǎŜƘ ŘŜƭƛƘΦ  

bŀ ŘƻƎƻŘƪǳ ōƻƳƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛΣ ƪŀƧ ǎƻ ƻǎƪǊōƴŜ ǾŜǊƛƎŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ŘŜƭŜ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎ ǇƻȊƴŀƳƻ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΣ ƪŀƧ ƧŜ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƪŀƪƻ Ǝŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǝ ǘŜǊ ƪŀƪǑƴŜ ƛȊȊƛǾŜ ǇǊƛƴŀǑŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴŜƳ ƛȊōƻƭƧπ
ǑŜǾŀƴƧǳΦ tƻǎǾŜǝƭƛ ǎŜ ōƻƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƛ ŘƻōŀǾƛπ
ǘŜƭƧŜǾΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ ǘŜǊ ǾǇƭƛǾǳ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΦ  

¢ƻǾǊǎǘƴŀ ǇǊŜƴƻǾŀ ǇǊƛƴŀǑŀ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǘǳŘƛ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘΣ ƪŀǊ ƴŀƳ ōƻ ƻǎǾŜǘƭƛƭ tǊƻŦΦ tŜǘŜǊ ¢ǊƪƳŀƴ 
ƛȊ 9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΦ LȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛκǇǊƛƪŀȊŀƭƛ ōƻƳƻ ǊŀȊƭƻƎŜ Ȋŀ ǇǊŜƳŀƧƘƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻπ
ǾŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧ ǘŜǊ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻƳŜƴ ǇǊŀǾƛƭƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀ ǘǾŜƎŀƴƧΦ  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ǾŜőƧƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ōǊŀƴȌ ōƻŘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǇǊƛƳŜǊŜ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΤ ƪŀƪƻ ǎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻǎƪǊōƴŜ ǾŜǊƛƎŜ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧŜ ǎƻ ƛȊǾŜŘƭƛ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΦ  

DƭŀǾƴƛ ǇƻǳŘŀǊƪƛ ƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻΥ  

¶ ƻǎƴƻǾƴŜ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝƘ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎ ƛƴ ǾƭƻƎŀ ƴŀōŀǾŜ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛ ǾŜǊƛƎƛΤ  

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎΤ  

¶ ǇƻƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘΤ  

¶ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘΤ  

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǘƻƪƻǾ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ 
ǘƻƪƻǾƛƘ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ȊŀƭƻƎ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘΤ  

¶ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƻŘƴƻǎƛ Ǿ ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘ ƛƴ  

¶ ǇǊƛƳŜǊƛ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ  

 

±ŀōƭƧŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƳ ǇǊƛŘǊǳȌƛǘŜ ƛƴ Ȋ ƴŀƳƛ ǇǊŜŘƛǎƪǳǝǊŀǘŜ ǾŀǑŜ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ŘƛƭŜƳŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀōŀǾƴŜƎŀ ŘŜƭŀ 
ƻǎƪǊōƴƛƘ ǾŜǊƛƎΦ 5ŜƭƛǘŜ Ȋ ƴŀƳƛ ǎǾƻƧŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǘŜǊ ǇƻƛǑőƛǘŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǾŀǑŀ ƻŘǇǊǘŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ  

 

{ǘǊƻƪƻǾƴƛ ǇƻǎǾŜǘ ōƻ ǾƻŘƛƭŀ aŀǊƛƴŀ [ƛƴŘƛőΦ 



őŜǘǊǘŜƪΣ ммΦрΦнлмт 

уΥол - фΥлл  tǊƛƘƻŘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŀ 

фΥлл - фΥмр  hǘǾƻǊƛǘŜǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻȊŘǊŀǾƴƛ ƴŀƎƻǾƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƧŜǾ 

фΥмр - млΥмр  tǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊȊƛǾƛ Ǿ ƴŀōŀǾƛ 
hƭŀŦ IƻƭȊƎǊŜŦŜΣ .a9Σ bŜƳőƛƧŀ 

млΥмр - млΥпр  
  

/th ǊŀȊƛǎƪŀǾŀ 
½ƭŀǘƪƻ .ŀȊƛŀƴŜŎΣ 5ŜƭƭƻƛǘŜΣ IǊǾŀǑƪŀ 

млΥпр - ммΥлр  hŘƳƻǊ Ȋŀ ƻǎǾŜȌƛǘŜǾ ƛƴ ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

ммΥлр - ммΥор ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ǿ ƴŀōŀǾƛ 
5ǊŀǑƪƻ WŜƭŀǾƛŏΣ /ƛǊǘǳƻ 

ммΥор - мнΥлр  
  

tǊƛƳŜǊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƴŀ ǘŜƳƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ǿ ƴŀōŀǾƛ 
tǊƛƳƻȌ [ƻƴőŀǊΣ .{I 

мнΥлр - мнΥол Yŀƪƻ ƴŀōŀǾƴŀ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ƪƻǘ ƧŜ L.a ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ Řƻπ
ŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ 
aƛǊŜƭŀ {ŜƴƛŎŀΣ L.aΣ IǊǾŀǑƪŀ 

¢w!Wbh{¢b! b!.!±! 

мнΥол - моΥпр  
  

¢ǊŀƧƴƻǎǘΥ LȊǾŜƴ ƻƪǾƛǊƧŜǾ ǎƪƭŀŘƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ όǘŜƻǊŜǝőƴƛ ŘŜƭύ 
IŜǊǾŜ [ŜƎŜƴǾǊŜΣ 9LtaΣ ~ǾƛŎŀ 

± ǇǊǾŜƳΣ ǘŜƻǊŜǝőƴŜƳ ŘŜƭǳ ƴŀǎ ōƻ IŜǊǾŜ [ŜƎŜƴǾǊŜ ǾǇŜƭƧŀƭ Ǿ ǎǾŜǘ ǘǊŀƧƴƻǎǝΦ ± ȊŀŘƴƧƛƘ ŘŜǎŜǝƘ ƭŜǝƘΣ ǎƻ ǎƪǳǇƴƛ ƛƳŜƴƻǾŀƭπ
Ŏƛ ǘǊŀƧƴƻǎǝ Ǿ ƴŀōŀǾƛ ǘǳŘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŀΣ ƻƪƻƭƧǎƪŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΦ ½ŀőŜǘƴƛ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƧŜ ōƛƭ ƴŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧ 
ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ȌŜƭŜƴŜ ǊŀǾƴƛ ǎƪƭŀŘƴƻǎǝ Ȋ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǘǊŀƧƴƻǎǝΦ 5ŀƴŜǎ ƧŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘ Ǿ 
ǎǊŜŘƛǑőǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΦ ½ŀǘƻ ƧŜ őŀǎ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƴŀōŀǾƻΣ Řŀ ǇƻƎƭŜŘŀ ƛȊȊŀ ƻƪǾƛǊƧŜǾ ǎƪƭŀŘƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 
ƛƴ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝ ǾƪƭƧǳőƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘ Ǿ ǎǾƻƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ŎƛƭƧŜΦ tƻǘǊŜōƴƻ ǎŜ ƧŜ ȊŀǾŜŘŀǝ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝΣ 

ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧƻ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝΦ 

моΥмр - мпΥмр  [Ŝǘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ½ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƴŀōŀǾƴƛƪƻǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ό½b{ύ 

мпΥмр - мрΥмр  hŘƳƻǊ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƻ ƪƻǎƛƭƻ 

мрΥмр - мсΥлл  tǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧ ōƻ Ȋƴŀƴ ƴŀƪƴŀŘƴƻ 

мсΥлл - мтΥлл ¢ǊŀƧƴƻǎǘΥ LȊǾŜƴ ƻƪǾƛǊƧŜǾ ǎƪƭŀŘƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ όǇǊŀƪǝőƴƛ ŘŜƭύ 
IŜǊǾŜ [ŜƎŜƴǾǊŜΣ 9LtaΣ ~ǾƛŎŀ 

tƻǇƻƭŘŀƴǎƪƛ ŘŜƭ ōƻƳƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ǇǊŀƪǝőƴŜƳǳ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜƳǳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ǘǊŀƧƴƻǎǝ ƛƴ ƴƧŜƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿ ǾŀǑƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΦ ¢Ŝ ōƻǎǘŜ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛƭƛ ǎ ǎƻǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΦ 

мтΥлл - мтΥнл hŘƳƻǊ 

b!.!±bL a!b!D9w нлмт 

мтΥол  tƻŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ Ϧb!.!±bL a!b!D9w нлмсϦ 

нмΥлл ±ŜőŜǊƴƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴŀ ƴŀōŀǾŀΣ  

ǇǊŜŘǇƻƎƻƧ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 



tŜǘŜƪΣ мнΦрΦнлмт 

Lbh±!/LW! Lb 5LDL¢![L½!/LW! ± b!.!±L 

уΥол - фΥмр  LƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ ƴŀōŀǾƛ 
{Ŝŀƴ hϥ5ǿȅŜǊΣ LLtaaΣ LǊǎƪŀ 

фΥмр - фΥпр 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ Ǿ ƴŀōŀǾƛ 
!ƴŘǊŜƧ ±ƛȊƧŀƪΣ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ǇƻŘƧŜǘƧŀ !± /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

лфΥпр - млΥмр  tǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧ ōƻ Ȋƴŀƴ ƴŀƪƴŀŘƴƻ 

млΥмр - млΥор hŘƳƻǊ Ȋŀ ƻǎǾŜȌƛǘŜǾΣ ƻƪǊŜǇőƛƭƻ ƛƴ ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

млΥор - ммΥмл bŀōŀǾŀ пΦл - Yŀƪƻ ƻŘ ǘǳƪŀƧ ǇǊƛǝ Řƻ ǘƧŀ 
wƻƪ tǊŜǑŜǊŜƴΣ wƻōƻǝŎǎ· 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀ ǎƻ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǇǊŜƻōǊŀȊƛƭŜ Ǿǎŀƪƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ Ǝŀ ŘƻǘŀƪƴƛƭŜ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƴŀōŀǾŜ ƴŜ ōƻ 
ƛȊƧŜƳŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ƴŀǇǊŜŘǳƧƻőŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ǘŜǊ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀǊŀǑőŀƧƻőŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǝ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ LƴŘǳǎǘǊƛƧŜ пΦлΣ ƴŀǊŀǑőŀ ǇǊƛǝǎƪ ƴŀ ŀǾǘƻƳŀǝȊŀŎƛƧƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧ ƴŀōŀǾŜΦ { 
ǘŜƳ ǎŜ ƻŘǇƛǊŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪ ƻ ƴƧŜƴƛ ƴƻǾƛ ǾƭƻƎƛΦ ± ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ǇƻǳŘŀǊƛƳƻ ƴƻǾƻ ƴŀǎǘŀƧŀƧƻőŜ 
ǇƻǘǊŜōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǘŜǊ ƻǇƻȊƻǊƛƳƻ ƴŀ ȊŀƻǎǘŀƧŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴŀōŀǾƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΦ ± ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ ǘŜ 
ǘǊŜƴŘŜ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀƳƻ ǎ ǇǊƛƳŜǊƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǇƻƪŀȌŜƳƻΣ Řŀ ƳƻǊŀ ƴŀōŀǾŀ ǇǊŜƳŀƪƴƛǝ ǘŜȌƛǑőŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭƻπ
ǾŀƴƧŀ Ǿ ǎƳŜǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƻǎǾŜǑőŀƴƧŀ ǘŜǊ ŀƪǝǾƴŜƎŀ ǎƻ-ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾΦ {ƪƻȊƛ ǇǊƛƳŜǊŜ ǾǇŜƭƧŀπ

ƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƻǊƛǑŜƳƻ ƴƻǾƻ ǾƭƻƎƻ ƛƴ ƴŀƭƻƎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀ ǇǊŜǾȊŜǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ƴŀōŀǾŀΦ 

ммΥлр - ммΥмр wŀȊǇǊŀǾŀ 

th±9½h±!bW9 ½ 5h.!±L¢9[WL 

ммΥпр - мнΥол  
  

CǳƴƪŎƛƧŀ ȊŘǊǳȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀǊƻőƛƭ 
/ƘǊƛǎ hŀƴŘŀΣ YŜƴȅŀ !ƛǊǿŀȅǎΣ YŜƴƛƧŀ 

мнΥол - моΥмр  
  

±ȊǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ƛƴ ƻƘǊŀƴƛƳƻ ŘƻōǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ 
{ŀƴŘƛ YƻŦƻƭΣ ǳƴƛǾΦŘƛǇƭΦǇǎƛƘƻƭƻƎ 

моΥмр - моΥпр  hŘƳƻǊ Ȋŀ ƻǎǾŜȌƛǘŜǾ ƛƴ ŘǊǳȌŜƴƧŜ 

моΥпр - мпΥмр  
  

5ƻǇǊƛƴƻǎ ƴŀōŀǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪ ǳǎǇŜƘǳ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
¢ƛƴŀ ~ƪŜǊƭƧΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ 
  

мпΥмр - мпΥпр LŘŜƧŜ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ Ǿ ǇǊŀƪǎƻ 
LȊƳŜƴƧŀǾŀ ȊŀƪƭƧǳőƪƻǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻ ǎƪǳǇƛƴŀƘ 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴŀ ƴŀōŀǾŀΣ  

ǇǊŜŘǇƻƎƻƧ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 





D9b9w![ a!b!D9a9b¢ twhDw!a ²L¢I t¦w/I!{LbD {t9/L![L½!¢Lhb 

5ƴŜ муΦммΦнлмс ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǑǘǳŘŜƴǘƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ǇǊŜŘ ǎǾƻƧƛƳƛ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƳ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳΦ ± ƴƻǾŜƳōǊǎƪŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀōŀǾπ

ƴƛƪƛ Ȋŀ с Řƴƛ ƭƻőƛƭƛ ƻŘ ƻǎǘŀƭŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƻǑƻƭŎŜǾΣ ǎŀƧ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƧŜǾ ƛȊ 9Ltaτ9ǳǊƻǇŜŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪƛ ƛƳŀ ǎŜŘŜȌ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛΦ tǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƻŘƭƛőƴƛΣ ǾǎŜōƛƴŀ ǇǊŜŘŀπ

ǾŀƴƧ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧŜƳ ƴƛǾƻƧǳΦ tƻǳŘŀǊƛǝ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻŘǇǊǘƻǎǘ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƻǎǘ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧŜǾΣ ƪƛ ǇƻŘŀƧƻ ƻŘπ

ƎƻǾƻǊ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾ ƴŀ ǑŜ ǘŀƪƻ ȊŀƘǘŜǾƴƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ǑǘǳŘŜƴǘƧŜΦ Lƴ ƴŜ ǎŀƳƻ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝőƴŀ ǾǇǊŀǑŀπ

ƴƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛȊȊƛǾŜ ƴŀōŀǾƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ƛȊǾƛǊŀƧƻ ƛȊ  ƴƧƛƘƻǾŜ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ŘƴŜǾƴƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΦ 

tǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎƻ ǾƻŘƛƭƛ ǘǊƛƧŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƧƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ  

.ŜǊƴŀǊŘ DǊŀȊƛŀ                 - tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ YŀŜƳƳŜǊƭŜƴ    - {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

IŜǾǊŜ [ŀƴƎŜǾǊŜ                - tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
 

bŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ Ǉŀ ǎƻ ǎŜǾŜŘŀ ƻŘȊƛǾƛΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ȊŀōŜƭŜȌƛƭƛ ƪƻǘ ŘƻƧŜƳŀƴƧŜ ƳƻŘǳƭŀ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƛ ƴŀƳǊŜő ǇƻǾŜŘƻ ƴŀƧǾŜőΦ {ŀƳƻ ƴŜƪŀƧ Ƴƛǎƭƛ ƛƴ ǳǘǊƛƴƪƻǾΥ 

¶ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ƴŀōŀǾƻ ƛȊ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀΣ ƴŜ ƭŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƴƻ ƴŀ ǇǊƛƘǊŀƴƪŜ 

¶ ƪŀƪƻ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ ǇǊŀƪǝőŜƴ ƴŀőƛƴ ǇƻƪŀȊŀƭΣ ƪŀƪǑƴŀ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ς ƴƻǊƻΦ  

¶ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧ ƴŀƳ ƧŜ ƻŘǇǊƭ ƻőƛΥ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ƴŀōŀǾŀ ǇƻǾŜőŀ ŘƻōƛőŜƪ ƛƴ ƴŜ ȊƎƻƭƧ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ŎŜƴŜ 

¶ ǑƛǊƻƪ ƛƴ ƘƪǊŀǝ ǇƻŘǊƻōŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ƴŀōŀǾƴƻ ǾŜǊƛƎƻ ƛƴ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƪŀƧ ǾǎŜ ηƻōǎǘŀƧŀζ 

¶ ƻŘƭƛőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƛƴ ǇƻŘŀƧŀƴƧŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ ƻŘƭƛőƴŜ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜΣ ǾǎŜōƛƴƻ ōƻƳ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ Ǿǎŀƪπ
ŘŀƴƧŜƳ ŘŜƭǳ  

¶ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧǳ ǎŜ ǾƛŘƛΣ Řŀ ƛƳŀ ǊŜǎ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊŀƪǎŜ  

¶ ƻŘƭƛőƴŜ ƛŘŜƧŜ Ȋŀ YtL ƛƴ ŘŜŬƴƛŎƛƧƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ƳƻƧŜƳ ƻŘŘŜƭƪǳ 

¶ ǊŀǾƴƻ ǇǊŀǾŀ ƳŜǊŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜƎŀ ŘŜƭŀ 

¶ ƳŜƴƛ ƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǎǳǇŜǊΤ ǇǊŀǾƛ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ǘŜ ǇƻǇŜƭƧŜ ƴŀ ǇƻǘΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǑ ƻ ǎǘǾŀǊŜƘ ŘǊǳƎŀőŜΤ ȊŜƭƻ Řƻπ

ōǊƻŘƻǑƭŜ ƛƴ ǇƻǳőƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǘǳŘƛ ǾŀƧŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘ 

¶  ηǿƻǊƪǎƘƻǇ-ƛζ ǎƻ ǘŜ ǊŜǎ ǇǊƛǎƛƭƛƭƛΣ Řŀ  ǊŀȊƳƛǎƭƛǑ ƻ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ƻ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳ ς ƪŀƧ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛǑΣ 

ƪƧŜ ǎƻ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜ Χ 


