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Pripomocek, ki pomaga oceniti, kam se gibljemo

Indeks nabavnih menedzerjev Slovenski izracun uporabnega orodja je

zdaj Se v preizkusni fazi, redno ga bodo zaceli objavljati leta 2016

Pri¢akovanja menedzerjev, ki v
industrijskih podjetjih odloca-
jo o nabavi surovin in materia-
lov, v razvitem svetu Ze dolgo
»sintetizirajo« v izraun inde-
ksa PMI. Drugim odlocevalcem
v gospodarstvu daje dodaten
vpogled v to, kaj se dogaja v
okolju.

DAMJAN VIRSEK

Za Slovenijo so zaceli PMI izracu-
navati v ZdruZenju nabavnikov
Slovenije (ZNS). Pogovarjali smo
se z UroSem Zupancicem, ki je kot
¢lan strokovnega sveta ZNS zadol-
Zen za ta projekt. Zupancic je sicer
vodja projekte nabave v novome-
$ki druZbi Adria Mobil, ki veliko
vecino svojih izdelkov (avtodo-
mov, poditnigkih prikolic) izvozi.

Kaj je glavni pomen izraunava-
nja indeksa nabavnih menedzer-
jev za Slovenijo?

Glavni namen je, da se pridruZimo
skupini drzav, ki PMI Ze izracu-
navajo, in da pokazemo, da smo
tudi nabavniki v Sloveniji toliko
druzbenoodgovorni in relevantni,
zanesljivi in kredibilni, da

jasno lahko povemo, kam

se giblje gospodarstvo, Se
preden to smer zaznajo

tudi statisti¢ne meritve.

Kako ste se v Zvezi nabav-

nikov Slovenije lotili tega
projekta?

Zaceli smo z raziskavo trga,

v smislu, s kom bi lahko sodelovali
pri izra¢unanju indeksa. Bili smo
v stiku z nekaterimi bankami, in-
stitucijami ...

... ste iskali nekoga, ki bi bil no-
silec projekta v organizacijskem
smislu?

Ja, hoteli smo najti nekoga z resursi
in znanjem. Prav velikega zanima-
nja pani bilo. Zato smo se povezali
z danskim zdruZenjem nabavni-
kov in logistov DILF, ki izracu-
nava PMI za Dansko. ZdruZenju
nabavnikov Slovenije so prenesli
celotno znanje in metodologijo.
Potem smo se lotili priprave baz
vseh istih podatkov, ki so nujni za
pripravo in spremljanje kazalnika
PMLI. Poiskati smo morali primer-
na podjetja, ugotoviti, kdo v teh

podjetjih je nosilec funkcije naba-
ve, pripraviti aplikacije, s katerimi
se PMI izraCunava. Ta faza nam je
vzela priblizno pol leta, lani spo-
mladi pa smo zaceli poSiljati anke-
to in dobivati prve odgovore.

Anketa je sestavljena iz osmih na
prvi pogled preprostih vprasanj.
Je to danska metodologija?

Ne, svetovna.

Torej so vsi PMI v svetu izracu-
nani na podlagi enakih vprasanj
nabavnikom?

Ja, zato so tudi primerljivi med
sabo. Seveda je za ta podatek zelo
pomembno, da ga Nemci ali Fran-
cozi na primer ne izracunavajo
drugace kot ostali svet.

Kako pa povabite podjetje in
osebo v podjetju, da sodeluje v
anketi?

Na Danskem anketirajo podjetja,
ki imajo ve¢ kot osem milijonov
evrov letnega prometa, ampak
oni so precej veCje gospodarstvo
od Slovenije. Pri nas smo zato v
prvotni bazi dolo¢ili spodnjo mejo
stirih milijonov letnega prometa.
Danes pa odgovarjajo tudi neka-
tera podjetja, ki imajo manj pro-
meta, vendar hocejo sodelovati.
V izrac¢unu indeksa se odgovori
ponderirajo glede na velikost pro-
meta, zato ima podjetje z vedjim
prometom tudi veéjo teZo v obli-
kovanju PML

Pa tak pristop potem ne pomeni
tveganja, da bi v izracunu prevla-
dalo nekaj res velikih podjetij?
Slovenija ima pac¢ tako gospodar-
sko strukturo, da Ce, recimo, vza-
memo farmacevtsko dejavnost,
imamo dve res veliki podjetij, po-
dobno je 3e v kaksni panogi ... Zal
ne moremo drugace.

Koliko podjetij oziroma nabav-
nih menedzerjev odgovarja na
mesecno anketo?

Trenutno sodeluje okrog 50 podje-
tij, nas cilj pa je, da bi jih odgovar-
jalo vec kot 200, predvsem tistih,
ki so pomembna po prometu.

Kakéna je uporabna vrednost PMI
za tiste, ki odlodajo v podjetjih ali
v gospodarski politiki?

Ko podjetja naértujejo prihodnjo
prodajo, je zelo pomembno oce-
niti, kam se bodo gibala gospo-
darstva drZav, v katera izvaZajo.

Gre za napoved gibanja njihovih
prodajnih koliin in spremljanja
vsega, kar podjetje dela, da bo na
teh trgih uspeSno. Na podrodju
nabave je pomembna informacija
oziroma ocena, kam bodo §le cene
surovin, vhodnih materialov, kako
se gibljejo dobavni roki materialov,
zaloge repromateriala v podjetjih.
Gre za skupek kazalnikov, ki pod-
jetju omogocajo, da optimira svoje
poslovanje in ga prilagaja razme-
ram na trgu.

Zakaj pa je PMI Slovenija po-

memben za nabavnika, katerega

podjetje skoraj vso proizvodnjo

izvozi?

Predvsem zato, ker tudi popol-

ni izvoznik kupuje tudi v Slove-
niji. Cene, dobavni roki,
kolidine, o katerih mora
razmiSljati, so povezani z
dogajanji v Sloveniji. Zato
si ho¢emo biti v druZbi
pomembnih drZzav. Vse
glavne drZave indeks PMI
izraCunavajo.

Kdaj boste zadeli sloven-
ski PMI javno in redno objavljati?
Nasa Zelja je, da bi ga zaceli redno
objavljati z novim letom 2016.
Imamo Se nekaj sestankov z mi-
nistrstvi in nekaterimi drugimi
zainteresiranimi skupnostmi pa
tudi $e z danskim zdruZenjem. Se
enkrat Zelimo preveriti vse kazal-
nike ...

... vV smislu metodoloske ustre-
znosti ali kako?
Da.

Bo po objavi indeks prosto do-
stopen ali bo placljiv?

Cisto natanéno tega $e nismo raz-
delali, v prihodnjih mesecih bomo
to razdistili z danskimi partnerji
in drugimi uporabniki. V svetu je
vefinoma v uporabi model, da je
sveZe izracunan indeks prvih ne-
kaj dni na voljo naro¢nikom ser-
visa, kasneje pa je vsaj sinteti¢ni
kazalnik prosto objavljen.

Kje pa so potencialno najvedja
tveganja ali pomanjkljivosti, da ti
podatki ne bi bili zanesljivi?
Cloveski faktor. Odgovarjanje na
anketo. To je edini dejavnik, ki
lahko ima vpliv. Kakovostne po-
datke dobimo, ko sodelujoci v an-
keti odgovarjanje resno vzamejo.
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In odgovorijo tako, kot menijo,
da je res na podlagi informacij, s
katerimi razpolagajo?

Seveda. Mogoce obstaja na tem
podrodju v Sloveniji tezava, na
katero opozarjamo tudi v zdru-
Zenju nabavnikov. Funkcijo naba-
ve bi morali »potisniti« v uprave
slovenskih podjetij. To pomeni,
da bo nabavnik seznanjen tako s
prodajnimi koli¢inami v podjetju
kot z zalogami kon¢nih izdelkov,
da bo seznanjen z proizvodnimi
zmogljivostmi, s Stevilom zaposle-
nih, ki je eno pomembnih vpra-
$anj v anketi in se uposteva tudi v
izraCunu PMI. Torej, nabavnik bi
moral iz prve roke vedeti za tiste
stvari, ki jih potrebuje za kako-
vostno odgovarjanje na anketo v
zvezi s PMI.

iz vasega odgovora sklepam,

da je lahko vloga Sefa nabavne
sluzbe v upravijavski strukturi
slovenskih podjetij lahko zelo
razlicna?

Res je tako. Marsikje Se danes na-
bava ni umesCena v oZjo mene-
dZersko strukturo. To je paradoks,
saj nabavniki »zapravimo« od 50
do 80 odstotkov vsega denarja ozi-
roma proracuna podjetja, hkrati
pa ne sodelujemo dovolj pri tistih
odlocitvah, ki jih podjetje spreje-
ma in vplivajo na uporabo naba-
vljenih materialov.

Po drugi strani pa je finanéna
funkcija v podjetjih pomembna,
pogosto je za to zadolzen ¢lan
uprave ...

Seveda. In podobno velja tudi za
prodajo. Tistega, ki pa razpolaga z
najvecjim delom sredstev podje-
tja, pa ni zraven. Mislim, da je tudi
v Sloveniji bil PMI dolgo zaposta-
vljen in ni bil razumljen tako, kot
bi moral biti.

Nabavnik mora iz prve
roke vedeti za tiste
stvari, ki jih potrebuje za
kakovostno odgovarjanje
na anketo v zvezi s PML
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