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Drage članice in člani našega združenja, drage bralke in bralci Nabavnika.si, 
dragi sponzorji! 
 
V zadnjih skoraj dveh letih od izbruha Covid 19 doživljamo vsi, in še posebej nabavniki, velike spremembe v 
našem zasebnem in poklicnem življenju. V začetku pandemije, smo nabavniki morali čez noč obvladati 
popolnoma nove rizike,  novonastale situacije in probleme ter se prilagoditi, tako kot ostali sodelavci,  novim 
načinom dela in novim realnostim.  Po, bolj ali manj uspešno, prebrodenem prvem valu epidemije, so nas 
doletele nove težave: pretrgane oskrbovalne verige (še posebej pri dobavah iz Azije), pomanjkanje ladijskih 
kontejnerjev,  kar je posledično povzročilo drastično povečanje cen ladijskega transporta in zamude pri dobavah 
ter podaljševanje dobavnih rokov.  

Sledili so problemi z oskrbo nekaterih nabavnih kategorij, zaradi razglasitev višje sile velikega števila dobaviteljev 
iz področja kemije, plastike, elektronskih komponent ,… temu so sledili veliki dvigi cen. V veliko primerih so se 
cene zviševale za vsako naročilo posebej. Boj za že naročene in napovedane količine in boj za eventualno 
dodatne količine, zaradi rasti prodaje v večini podjetij je kreiralo potrebe po dodatnih surovinah, polizdelkih in 
izdelkih je postal naš vsakdan! Izpostavljeni smo bili in smo še, dodatnim pogajanjem zaradi prekinitev že 
podpisanih pogodb, odpovedovanjem že potrjenih naročil, višanjem že dogovorjenih cen in odpovedmi ali 
prestavitvam rokov že potrjenih količin. 

Nabavniki  smo napeli vse svoje sile, da smo lahko zagotavljali nemoteno delovanje naših podjetij po še 
sprejemljivih pogojih.  

Omenjenim težavah se je v zadnjem obdobju pridružilo še drastično povečevanje cen energentov. Nekajkratno  
povečanje cen zemeljskega plina in elektrike dodatno povzroča dvigovanje nabavnih in posledično prodajnih 
cen. 

V Združenju nabavnikom Slovenije smo se soočali s spremembami pri načinu našega dela, organiziranja naših 
dogodkov in sestankom članov organov združenja, kot tudi z našimi zunanjimi partnerji in sodelavci. Naša 
običajno srečevanja z vami in s sodelavci v živo, smo nadomeščali zaradi poslabšane epidemiološke situacije  ali 
restriktivnih Covid ukrepov, z virtualno ali vsaj s hibridno obliko, če so okoliščine to dopuščale.  

Na žalost, niti COVID krize, niti z njo povezanih izzivov, s katerimi se pri vsakodnevne delu spričujemo nabavniki,  
še ni konec.  

Kljub vsemu je bilo leto 2021, katerega počasi zapuščamo, za naše Združenje uspešno leto! Šteje še vedno preko 
350 članov. Veseli nas, da tudi v Covid 19 krizi ne beležimo upada članov. Letošnjega Nabavnega vrha se je 
udeležilo rekordno število udeležencev! Oboje je dokaz, da delamo prave stvari in na pravi način.  
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Izkaznica našega dela za 2021 
 

Člani ZNS vsak mesec brezplačno prejemamo slovenski proizvodni PMI  in vsak kvartal elektronski časopis 

Nabavnik.si, ki je vsako leto vsebinsko bogatejši in obširnejši. 

   

Izvedene aktivnosti v letu 2021: 
 

✓ 18. novembra  je bil izveden virtualni Jesenski strokovni posvet – ORGANIZACIJA IN KOMPETENCE V 
NABAVI 
 

✓ 21 oktobra  je bil izveden webinar partnerja Osir-Erpis- Nabava prihodnosti: praktični primeri digitalizacije, 
ki je bil za naše člane brezplačen 

 

✓ 22.9.21 smo v Cinkarni Celje izvedli prvo celodnevno delavnico s strani strokovnjakov, praktikov ZNS z 
naslovom- NABAVA V PRAKSI 

 

✓ 7. oktobra 2021 - je bil  izpeljan  hibridni dogodek ZNS » NABAVNI  VRH  2021 z Alenko Triplat, BCG: 
NAPOVEDI GIBANJ NABAVNIH CEN NA IZBRANIH ENERGETSKIH IN SUROVINSKIH TRGIH V LETU 2022 

 

✓ V juliju  je izšla 3. številka e-časopisa Združenja nabavnikov Slovenije »NABAVNIK SI« 
 

✓ V juniju  je izšla  izredna izdaja e-časopisa Združenja nabavnikov Slovenije »NABAVNIK SI«, posvečena Dr. 
Kraljiču in njegovi matriki 

 

✓ 14. in 15. Junija  smo skupaj s partnerjem  Planet GV izvedli hibridno že 20. NABAVNO KONFERENCO z 

osrednjo temo: Nabava po pandemiji. Na konferenci smo obravnavali teme:  

• KREPITVE ODPORNOSTI IN ROBUSTNOSTI V LUČI MAKROEKONOMSKIH, GEOSTRATEŠKIH IN 
STRATEŠKIH SPREMEMB 

• Pogledali smo,  kakšna je/bo Nabava v novem normalnem 

• Poglobili smo se, v ponovno zelo aktualno temo,  INOVACIJE IN POVEČANJE UČINKOVITOSTI V NABAVI 

• Podrobneje smo seznanili z OBVLADOVANJE TVEGANJ V NABAVI  

• Prvi dan konference smo zaključili z MOTIVACIJSKO DELAVNICO 

• Večerni del smo pričeli s slavnostno  podelitvijo priznanja Nabavni manager 2021.  Nabavni manager 
2021 je Luka Rutar iz podjetja Danfoss  

• Drugi dan smo pričeli z  NABAVNIMI Strategijami v praksi- kako so jo -  oz. jo niso prilagajali glede na 
nove Covidne razmere nekateri naši bivši Nabavni Managerji leta  
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• V zadnjem delu konference smo osvetlili, kakšno je Voditeljstvo v nabavi v obdobju negotovosti.,  
 

✓ 11.maja do 31. maja je bila izvedena 19. REDNA SKUPŠČINA v elektronski obliki. 
 

✓ 27. maja  je bil izpeljan, za člane ZNS brezplačni, webinar z naslovom ENERGENTI na izhodu iz epidemije.  
 

✓ 30. aprila smo članom ZNS omogočili  brezplačno udeležbo na  spletnem srečanju partnerske družbe SAP na 
temo NABAVA TLAKUJE POT DO USPEHA pri usklajevanju zunanje delovne sile in zunanjih izvajalcev na 
podlagi praktičnih primerov uspešnega mednarodnega  podjetja NOVARTIS za uspešno upravljanje  s 
podizvajalci ne glede na lokacijo poslovanja 

  
✓ 16. aprila smo članom ZNS omogočili  brezplačno udeležbo na  spletnem srečanju partnerske družbe SAP na 

temo NABAVA TLAKUJE POT DO USPEHA pri iskanju rešitev za elektronsko podpisovanje pogodb na 
podlagi praktičnih primerov uspešnega mednarodnega  podjetja UNIQUA za  poenostavitev zapletenih 
ročnih procesov, povečanje produktivnosti in zmanjšanje stroškov 
 

✓ V aprilu smo izdali 2.  številko elektronskega  časopisa Združenja nabavnikov Slovenije »NABAVNIK SI« 
 

✓ 18. marca smo izvedli delavnico »Back to Basics« ali nazaj k osnovam. 
 

✓ 11. februarja je bil brezplačni Webinar za člane o Brexitu, organiziran skupaj z Veleposlaništvom Velike 
Britanije v Sloveniji 
 

✓ V februarju je izšla 1.številka  elektronskega  časopisa Združenja nabavnikov Slovenije »NABAVNIK SI« 
 

Hvala vsem predavateljicam,  predavateljem in seveda organizatorjem ter moderatorjem na naših dogodkih!  
 
Iskrena zahvala vsem kolegom, ki aktivno delajo v organih ZNS in brez katerih vsega tega ne bi mogli izpeljati. 
 
V Sloveniji nadaljujemo uspešno sodelovanja z Trgovinsko zbornico, Mediadami, Planetom GV, Gospodarsko 
zbornico, GDBK- Gospodarsko zbornico Dolenjske Bele krajine, IEDC Bled, Ekonomsko fakulteto v Ljubljani, …  
V tujini smo aktivni član svetovne federacije IFPSM- International Federation for Purchasing and Supply 
Management; plodno sodelujemo s  partnerskimi združenji: Italijanski Adaci  in Adaci Treveneto; hrvaškim 
HUND  in srbskim SUPLS. 
 
Povečali smo našo pojavljanje v medijih in tem prepoznavnost združenja.  
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V letu 2022 bomo za vas ponovno pripravili  dogodke z zanimivimi in aktualnimi temami, o katerih boste 

obveščeni po mailu in tudi z najavami na naši internetni strani, na LinkedIn in Facebook profilu.  

Rezervirajte si čas in se nam pridružite na strokovnem posvetu tretji četrtek v marcu in tretji četrtek v 
novembru. Vmes planiramo izvedo poldnevnih delavnic ali webinarjev.  
 

Planirani dogodki v letu 2022:  
 

• 20.1. - Webinar –Kompetence v nabavi 

• 17.3. -  strokovni posvet - Etika v Nabavi  

• 19.5. -  webinar- Gibanje cen energentov   

• 21. Nabavna konferenca  s podelitvijo Nabavnika leta 2022 bo 5-6.maja 2022. Vsi, ki se lahko pohvalite s 

svojimi dosežki ali dosežki svojih kolegov – pošljite prijavo! 

• Nabavni Vrh 2022 bo 6.oktobra 

• 17.11.  – strokovni posvet – predvidena tema -  Nabavnikova »orodjarna« – predstavitev posameznih 
orodij ali Trajnostna nabava 

 
Vabljeni, da se nam pridružite na naslednjem GMP – General management Program s specializacijo za nabavne 
managerje ali na naslednjem Nabavnem tednu na Bledu. Vpišite se!  
 

Rezervirajte si termine v vašem koledarju in se nam pridružite! 

Tudi v prihodnjem letu bomo poskušali biti v Združenju čim bolj aktualni in vas s kratkimi »webinarji« obveščati 
tudi o tem, kaj se dogaja  na nabavnem področju  in na področjih, ki se navezujejo na nabavo in na naše delo 
nabavnikov. Na delavnicah, s v tistem trenutku aktualno vsebino, bomo skupaj z vami poskušali osvetliti in 
poglobiti aktualno temo.  

Vabimo vse tiste, kateri še ne izpolnjujete proizvodni  PMI, da to čim prej začetne, saj vam vzelo le 3-5 minut 
vašega časa vsak mesec.  S svojim sodelovanjem boste pripomogli k še večji kredibilnosti in ugledu slovenskega 
PMI. Svojo pripravljenost sodelovanja pri mesečni anketi, sporočite na info@zns-zdruzenje.si.    

Skozi naš, slovenski proizvodni PMI bomo naše člane vsak mesec brezplačno obveščali, kaj se dogaja v naših 
proizvodnih podjetjih: 

▪ s proizvodnjo v zadnjem mesecu 
▪ z novimi naročili, v celoti in še posebej z izvoznimi naročili 
▪ s ceno naših nakupov 
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▪ z roki dobav naših dobaviteljev 
▪  z zalogami surovin 
▪ s številom zaposlenih 
▪ s količinami nabav 
▪ z zalogami končnih izdelkov 

Tako slovenski PMI, kot PMI-ji naših največjih trgovinskih partneric, naj vam bo v pomoč pri vašem vsakdanjem 
delu, da boste lažje in pravočasno sprejeli prave odločitve pri vašem vsakdanjem delu in izvedli optimalnejša 
pogajanja! 

Upamo, da bo Covid situacija in nenormalno divjanje cen ter pomanjkanje nekaterih materialov  v naslednjem 
letu izzvenela in bo spet mogoče bolj normalno živeti ter delati.  

Drage prijateljice in prijatelji nabave! Želimo si vaše aktivne vloge in vašega sodelovanja pri dvigovanju ugleda 
poklica nabavnika v Sloveniji in pri uresničevanju naše vizije, ki glasi: 
 

Nabava  bo postala strateška funkcija v vsakem slovenskem podjetju, v okviru katere nabavniki  s 
svojim strokovnim in etičnim delovanjem ključno pripomorejo  k uspešnosti poslovanja podjetja in 
njegovem razvoju. 
 
Dobrodošli so vaši predlogi za naše nadaljnje delo, predlogi novih izobraževalnih vsebin, katere bi želeli poglobiti 
na naših naslednjih dogodkih, predvsem pa želimo razširiti krog aktivnih članov v Združenju, zato vas vabimo, da 
se nam pridružite vsak 3. četrtek v mesecu. V sedanji epidemični situaciji se večinoma srečujemo virtualno preko 
Teamsov. Ko nam bo epidemiološka situacija dopuščala, se bomo srečevali v živo ali »hibridno«. 
Če ste zainteresirani, da bi se aktivneje vključili v naše delo nam pišite na info@zns-zdruzenje.si . Letos smo 
izvedli že četrto Elektronsko E- Skupščino. Taka oblika izvedbe bo ostala naša praksa tudi v prihodnje, saj želimo 
omogočiti vsem našim članom, da se lahko virtualno udeležijo skupščine, kjer dobijo informacije o našem 
delovanju in poslovnih rezultatih ter glasujejo o relevantnih sklepih in tako sooblikujejo naše Združenje. 
 
Za dosedanjo podporo in sodelovanje se zahvaljujemo našim članom, partnerjem in pokroviteljem! 
 
Naj vam prihajajoče leto prinese nov zagon, še večjo učinkovitost, večjo konkurenčnost in spoštljive ter iskrene 
medosebne odnose. Želimo vam Vesel Božič in naj bo leto 2022 uspešno in srečno na vseh področjih, tako na 
osebnem kot poslovnem področju! Veliko zdravja vsem vam in vašim najbližjim! 
 
Lepo praznujte in uživajte, v krogu tistih, ki jih imate najraje in se v prazničnih dnevih dobro spočite, saj nam bo  
Novo leto 2022, prav gotovo  prineslo polno novih izzivov!  
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Veselimo se srečanj z vami na naših dogodkih tudi v letu 2022!  
 

 
 
Marina Lindič  
Predsednica ZNS -Združenja nabavnikov Slovenije, 
Predsednica IFPSM (International Fereration for Purchasing and Supply Management)š 
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