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Na trgu surovin in blaga ni prostora za padalce

Intervju: Seren Vammen Svetovna federacija za nabavo in oskrbne verige — Casi so nestabilni, zato morate poznati tveganja

LJUBLJANA — V Cetrtek se bodo’
v Ljubljani srecali nabavni me-
nedzerji in govorili o vlogi na-
bave pri povecanju konku-
rencnosti podjetja. Pa tudi o
tem, zakaj je pri tém pomemb-

" no spremljati indeks vodij na-
bav PMI.

BARBARA PAVLIN

Indeks PMI (Purchasing Mana-
gers Index) izracunavajo meseéno
in prikazuje stanje proizvodnega
sektorja. O njem in njegovi sporo-

¢ilnosti bo na konferenci govoril
Seren Vammen iz Svetovne fede-
racije za nabavo in oskrbne verige.

Prosim, pojasnite, kaj je indeks
PMI, zakaj je pomemben in upo-
raben?

PMI je trenutno najnatancnejsi ka-
zalec, ki oriSe stopnjo ekonomske
aktivnosti. Veliko drugih kazalni-
kov, ki so prav tako v uporabi, ne
uposteva drugih podatkov, kakr$ni
50 optimizem oziroma pesimizem
potro$nikov, pricakovanja za pri-
hodnost in podobno. Indeks vklju-
Cuje ved kot 20.000 nabavnih vodij

»Preveé podjetij vsako leto dela enako, ne glede a t, kako se trg spreminja.« FOTOIJURE ERZEN

iz vsega sveta, ki jih sprasujemo, ali
je njihov proizvodni output enak,
vedji ali manjsi, enako velja tudi za
zaloge, zaposlovanje, nova narocila
in dobavo.

Vsaka od teh kategorij je podin-
deks in pokaze stanje kategoriji v
proizvodnem sektorju. Podindeks
nad 50 oznacuje, da se kategorija
§iri v primerjavi s prejSnjim me-
secem, medtem ko indeks pod 50
oznacuje nasprotno. Nevtralna sto-
pnja 50 kaZe, da ni sprememb. Ce
pogledate kazalnike OECD, IMF in
drugih, gre ponavadi za Cetrtletne
kazalnike, ki jih zelo pogosto po-

.

pravljajo. Ce pripravlja$ nacrte na
osnovi teh podatkov, verjetno za tri
do Sest mesecev zaostaja za doga-
janjem v svetovnem gospodarstvu.

Po krizi je makroekonomija zelo
nestabilna. V zadnjih petih letih
opazamo, da nekdo na primer
spomladi rece, da ni vec v krizi,
¢ez mesec ali dva pa ugotovijo, da
ni tako. Zato je pomembno imeti
kazalnik, ki kaZe dejansko dogaja-
nje v gospodarstvu. Uporabljajo ga
razline organizacije, kot so ECB,
Eurozone PMI pri usklajevanju
obrestnih mer, tudi Bank of En-
gland in ameriski Fed. Vsi borzni

trgi reagirajo na ta kazalnik, ko je
objavljen v zafetku meseca. Za-
nimivo pa je, da kar veliko ljudi
iz posla kazalnika ne pozna. Kar
je problem, kajti ¢e ima$ napac¢no
makroekonomsko sliko, potem je
vse narobe. Ce verjames, da bo tvo-
ja rast prihodnje leto 2,5-odstotna,
temu primerno zastavi§ proizvo-
dnjo, nabavo materiala in drugo.
Ko ni tako, si v velikih tezavah.
Premalo direktorjev se zaveda,
kako je njihov posel povezan z ma-
kroekonomskim stanjem v njihovi
drzavi, EU in svetu.

Zakaj je za vodje nabave ta indeks
pomemben?

Vhodne cene so povezane z go-
spodarstvom. Ce je povpraSevanje
veliko, cene rastejo in obratno.
Zato je treba poznati stanje gospo-
darstva. Vse to lahko razberemo iz
indeksa PMI. S tem seveda lahko
nabavni menedZerji prispevajo k
konkurencnosti podjetja.

Kaj bi svetovali podjetjem, kako
oblikovati dobro nabavno stra-
tegijo?

Najprej morajo vedeti, kam gre
gospodarstvo. Druga pomembna
stvar je jasna strategija podjetja.
Nabavni oddelek mora k temu pri-
spevati. Ce Zelite biti fleksibilen
dobavitelj za vase stranke, morate
sodelovati s strankami, da jim lah-
ko prilagodite vaSe storitve, reSitve
ipd. Nabava mora vedno prispevati
k dobri stroskovni osnovi v pod-
jetju, a v nabavi je veliko vec kot
samo stroski. V bolj zrelih nabav-
nih podjetjih delajo z druZbeno
odgovornostjo, upravljanjem s tve-
ganji, spodbujajo inovativnost.

Omenili ste tveganja. Lahko
napoveste, katera so glavna tve-
ganja v prihodnosti za nabavne
menedzZerje?

Nabavni menedZerji morajo paziti
na tri podrodja in imeti pripravlje-

ne rezervne nacrte. Eno je druzbe-
na odgovornost podjetja, na pri-
mer zloraba delavcev, otrosko delo.
Drugo podrocje so motnje v dobavi,
ki lahko nastanejo zaradi geopoli-
ti¢nih vzrokov, kot smo jim prica
v primeru Rusije in Ukrajine, ali
pa naravnih nesre¢. Tretja stvar je
spremljanje cen surovin. Nabavni
menedZer mora imeti jasno sliko o
tem, kam gredo cene materialov in
surovin, ali bodo §le prihodnje leto
navzgor ali navzdol. Te napovedi

Vammen. FOTO OSEBNI ARHIV

Nabavni menedZer mora imeti jasno sliko o gospodarstvu, pravi Sgren

so osnova dobre strategije. Preved
podjetij dela enako vsako leto, ne
glede na to, kako se trg spreminja.

Kako natanéno se da napovedati
gibanja teh cen?

Ni' nemogoce. Nade podjetje pri-
pravlja te napovedi. Seveda vedno
ne zadenemo stoodstotno, a odsto-
panja niso tako drasti¢na. Na trgu
surovin in blaga ni prostora za pa-
dalce. Casi so zelo nestabilni, zato
mora$ poznati tveganja.

INDEKS PMI SE JE SEPTEMBRA ZNIZAL

Indeks nabavnih menedZerjev (PMI), ki ga izra¢unava analitska hisa
Markit, se je septembra Ze drugi mesec zapored znizal, in sicer z 52,5 na
52,3 tocke, kar pomeni, da se je rast gospodarske dejavnosti v obmocju
evra upocasnila in upadla na najnizjo raven v zadnjih devetih mesecih. To
je okrepilo skrbi, da se obmocje evra le s tezavo bori, da bi ostalo na poti
vzdrzne gospodarske rasti. Skrbi predvsem gibanje stopnje brezposelno-
sti, ki se ne zmanjsuje, kar je predvsem posledica Sibkega povprasevanja.
Gospodarsko rast upocasnjujejo tudi zaostreni odnosi med EU in Rusijo.
V predelovalni industriji se je indeks PMI znizal celo na 50,5 tocke, kar je
najnizje po lanskem juliju in vse blizje mejniku 50 tock, ki je meja med
rastjo in padcem aktivnosti. Vrednost indeksa PMI pod 50 tockami po-
meni kréenje, vrednost nad 50 pa rast gospodarske dejavnosti. C. P.




