&s

o

20 LO

INTERVJU

www.finance.si
Sreda, 1. oktobra 2014, 5t.190

Nabavniki so zaceli racunati
indeks PMI za Slovenijo

Marina Lindic, predsednica nabavnikov Slovenije: Indeks nabavnih menedzZerjev PMI zazna rast ali
upad gospodarstva takoj, ko se ta za¢ne dogajati, vsi drugi kazalci imajo vsaj ¢etrtletni zamik
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Indeks nabavnih menedzZerjev je ka-
zalec zdravja proizvodnje. Sesta-
vljen je iz petih glavnih kazalnikov:
stanja novih narotil, obsega zalog,
proizvodne aktivnosti, dobavnihro-
kov in Stevila zaposlenih.

Ce je indeks pod 50, je to znamenje kr- ;

¢enja proizvodnje, ¢e je nad 50, proizvo-
dnja narasca. Za Slovenijo so ga letos po
Markitovi metodologiji zaceli racunati
pri ZdruZenju nabavnikov Slovenije, ven-
dar se za zdaj e zatika z zadostnim Ste-
vilom izpolnjenih vprasalnikov. O upo-
rabnosti indeksa PMI in optimizaciji na-
bave smo se pogovarjali zMarino Lindic,
predsednico Zdruzenja nabavnikov Slo-
venije (ZNS).

Marina Lindic je sicer direktorica oskr-

bne verige operativne enote Sredozem- .

lje in jugovzhodna Evropa pri Ursi, pro-
izvajalcu izolacijskih materialov. Odgo-
vorna je za dve tovarni steklene volne: v
Novem mestu in za tovarno XPS v Bonde-
nu v Italiji. Njeno delo je naértovanje pro-
izvodnje, nabave, oskrbe kupcev, skladi-
SCenje surovin in konénih izdelkov, ureja-
nje notranje in zunanje logistike za Itali-
jo, Avstrijo, Slovenijo, Hrvasko, MadZar-
sko, Srbijo, BiH, Makedonijo, Crno goro,
Romunijo, Bolgarijo in Gréijo.

(3 Kaj se letos dogaja na surovinskih tr-
gih in na trgu repromateriala?
Opazamo, da povprasevanje narasca, saj
so sevvecini primerov podaljSali dobav-
ni roki. Predvsem pri plastiki - pri pakir-
nih folijah, so nasi dobavitelji kar dobro
zasedeni. Pridrugih surovinah ni veéjih
sprememb.

Cene reciklaznega stekla in reciklira-
nega polistirena so rahlo zrasle. Obe su-
rovini sta postali pri Ursi strateski. Opa-
¥amo, da postajajo reciklirane surovi-
ne zelo pomembne in se vse ve¢ upora-
bljajo. Zaradi rasti povprasevanja raste-
jo tudi cene, razpolozljivost na trgu pa
se zmanjsuje.

Najvecja zniZanja cen, krajsanje do-
bavnih rokov in prilagodljivost dobavite-
ljev so se zgodili v prvih letih krize. Zdaj
opazamo pritiske dobaviteljev, Se pose-
bej evropskih in svetovnih, za poviSanje
cen. Okrevanje gospodarstva, kije bilov
zaCetku tega leta opazno tudi pri PMI (in-
deks nakupnih menedzZerjev), je zaCelov
Evropi rahlo upadati. Se vedno pa je za-
znatirast v ZDA in Aziji.

@ Za koliko vam je uspelo zniZati stro-
Ske nabave?

Stroske nam je uspelo zniZati predvsem
pri energiji, ker smo jo kupili v ugodnem
trenutku. Spremljamo dogajanje na evrop-
skih borzah elektri¢ne energije in ze-
meljskega plina. Nasa strategija je, da op-
ravimo nakupe v ve¢ korakih, da zmanj-
§amo tveganje.

Pri energetiki je seveda najvecje vpra-
Sanje, kaj se bo dogajalo v prihodnjih me-
secih v Ukrajini ter kako bo z zemeljskim
plinom v Evropi in Sloveniji. V Ursi smo
sicer z nakupi na borzi za vhaprej doseg-
li ugodne cene, ki so precej nizje kot v

29

Sevedno
dobimo
premailo
odgovorov
nanase
vprasalini-
ke, dabibil
indeks PMI
za Slovenijo
kredibilen.

B Marina
Lindi¢,
Zdruzenje

Slovenije

preteklosti; Se posebej, ¢e cene primer-
jamo s cenami pred liberalizacijo trga z
zemeljskim plinom. A dokler se kriza v
Ukrajini ne bo razresila, bo zanesljivost
oskrbe s plinom negotova.

(3 Kaksne cilje ste si postavili pri optimi-
zaciji nabave?

Skupina Ursa je opravila optimizacijo na-
bave Ze ob nakupu tovarn steklene volne
od Pfleidererja in ob konsolidaciji skupi-
ne v letu 2003. Takrat je zdruZzila naba-
vo strateskih surovin za vse tovarne po
Evropi in Rusiji. Tako je vodja nabave po-
samezne tovarne ali pa vodja nabave na
ravni operativne enote (Ursa Slovenija
sodi denimo v operativno enoto Sredo-
zemlje in jugovzhodna Evropa) odgovo-
ren za nabavo dolo¢ene surovine za vse
tovarne v skupini Ursa ali pa vsaj za ne-
kaj tovarn. Zdruzevanje koli¢in vseka-
kor omogoca precejSno povecanje po-
gajalske mo¢i kupca, kar v Ursi s pridom
izkoriséamo.

(@ Govorec, ki ste ga povabili na konfe-
renconabavnikov, Sgren Vammen, pra-
vi, da kar 75 odstotkov podjetij spreme-
ni pogoje v pogodbah Sele, ko te pote-
¢ejo. Ali tudi vi opaZate tako prakso?
Moje izkusnje iz Trima in iz Urse niso ta-
ke. Mogoce je teZnja posameznih nabav-
nikov v kaksnem podjetju tako v Sloveni-
ji kot tudi zunaj, da delujejo v.bolj lezer-
nih razmerah; sklenejo pogodbe za dalj-
e obdobje in imajo potem mir.

Vodja nabave, ki mora nadzorovati de-
lo svojega tima, mora spremljati razme-
re na trgu in preprecevati tako delo. Ce
se razmere na trgu spremenijo, se mora
nabava odzvati, in to pravocasno. To je
pomembno predvsem takrat, kadar ce-

ne na trgu upadajo. Tudi ¢e nabava v da-
nem trenutku oceni, da bodo v prihod-
nje cene rasle, in se spogaja z dobavite-
liem za podpis pogodbe za daljSe obdob-
je, mora vedno vgraditi v pogodbo varo-
valko, da se je mogoce o pogojih spet po-
gajati, Ce se razmere na trgu precej spre-
menijo - to je ponavadi tudi treba dolodi-
ti z odstotkom spremembe.

[3 Katere tri glavne nasvete bi dali neko-
mu, ki Zeli optimizirati stroske nabave?
1. Nenehno spremljati, kaj se nabliZznjemin
globalnem trgu dogaja s cenami, kaksni so
roki dobave ...

2. Spremljati, kaj se dogaja z naSimi doba-
vitelji; kako poslujejo, kaksen je njihov fi-
nancni polozaj.

3. Sklepati partnerstva in sodelovati z do-
bavitelji - in ¢e je podjetje razvojno usmer-
jeno, skupaj razvijati. Le tako bomo imeli
vgrajene optimalne surovine vnasizdelek.

(@ Letos ste za Slovenijo zaceli izracuna-
vati indeks PMI. Kako ta vpliva na vase
odlocitve?

ZdruZenje nabavnikov Slovenije je letos
res zaCelo izracunavati PMI (Purchasing
Managers Index) po Markitovi metodi za
proizvodnjo. Zal Se nismo prisli do kredi-
bilnega slovenskega PMI. Glavna teZava je
v tem, da je za kredibilnost PMI potrebna
dovolj velika pokritost BDP in panog znot-
raj BDP vsak mesec z odgovori.

Kosmo seugiliizratunavati PMIin prip-
ravljali podatke, smo analiziralisestavona-
Sega BDPin pripravili seznam, katera pod-
jetja pomenijo kolik3en delez slovenskega
BDP po panogah, in najvecja podjetja po-
vabili k sodelovanju. Vodje nabav mora-
jo vsak mesec odgovoriti na devet kratkih
vprasanj na podlagi dejanskega stanja v

podjetju - denimo, primerjajo nabavne ce-
ne nakupov ta mesec v primerjavi z mese-
cem prej. Primerjajo tudi obseg nakupov,
nova narocila, zaloge reprodukcijskegama-
teriala, zalogo koné¢nih izdelkov ... Za od-
govore je dovolj pet minut.

Najvecja prednost tega indeksa je, da
zazna rast ali upad dolo¢enega gospodar-
stva takoj, ko se ta zacne dogajati. Vse dru-
ge napovedi rasti imajo vsaj etrtletni za-
mik. To pa je za pravocasen odziv nabave
intudi drugih funkcij v podjetju prepozno.
Pri sprejemanju odloéitev pravocasna in-
formacija velikokrat lo¢i uspesna podjetja
od manj uspesnih.

K sodelovanju smo povabili vsa vecja
slovenska podjetja, jih vecino 3e osebno
poklicaliin jim razlozili pomen slovenske-
ga PMI za Slovenijo, vendar imamo kljub
temu teZave s pridobivanjem odgovorov
vsak mesec, saj dobimo premalo odgovo-
rovnaanketo, dabibil nas PMI kredibilen.

(3 Ali opazZate, da se nabavniki v pod-
jetjih povezujejo in odlocajo za skup-
no nabavo?

Nekaj manjsih poskusovjebilo pri energiji,
predvsein vri elekiriki in zemeljskem pli-
nu. Prez+ «fismo trend pri nabavi ploce-
vin med uvema ali ve¢ podjetji. V Ursi smo
se sestali s sorodnim podjetjem iz Sloveni-
je, ki tudi uporablja podobne surovine za
steklarsko zmes, ter primerjali pogoje in
dobavitelje med seboj.

Neformalno povezovanje poteka prek
ZNS. To povezovanje in mrezenje sta eden
glavnih razlogov za nastanek ZNS pred 11
leti. Velikokrat, ko se odlo¢amo za naba-
vo, se slisimo s kolegi nabavniki iz dru-
gih podjetij, ki naro¢ajo podobno suro-
vino, ter preverimo gibanje cen in druge
podrobnosti.



