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UVODNIK 
 

Spoštovane nabavnice, nabavniki, člani Združenja nabavnikov Slovenije, 

  

Izbruh in širitev coronavirusa  COVID-19 je presenetila celoten svet. Odkar je bil virus identificiran 
konec leta 2019 v Wuhanu, prestolnici osrednje kitajske province Hubei, je bilo okuženih več kot 
110.000 oseb v več kot 80 državah sveta in zabeleženih več kot 3.800 smrtnih primerov. 

  

Izbruh COVID-19 lahko predstavlja mejnik, ki bo povzročil spremembo v načinu razmišljanja in 
prisilil številna podjetja in celotne panoge, da premislijo in preoblikujejo modele dobavnih verig. 

  

Glede na to, da je Kitajska postala največji svetovni proizvajalec izdelkov in komponent ter velik 
porabnik svetovnih surovin in industrijskih izdelkov je zadnji dogodek povzročil veliko napetosti v 
globalnih nabavnih verigah v številnih panogah. Medtem ko najbolj optimistične napovedi napo-
vedujejo, da se bo »normalno« stanje vzpostavilo do aprila, verjamemo, da bo COVID-19 imel 
daljnosežen vpliv na globalne nabavne verige in nadaljnje smeri razvoja. 

  

V  nedavno objavljenem članku svetovalne družbe Deloitte, ki ga na žalost zaradi pomanjkanja 
časa in želje po ažurni predstavitvi tematike nismo uspeli prevesti v slovenščino, se dotikajo po-
sledic COVID-19 na dobavne verige in analizirajo možnosti za kratkoročne rešitve, ki lahko poma-
galjo ublažiti kratkoročne negativne posledice, hkrati pa ponujajo razmislek, kako naj podjetja 
okrepijo upravljanje dobavnih verig in se zaščitijo pred mogočimi prihodnjimi šoki, vezanimi na 
dobavne verige. 

  

Odločitve, ki jih boste nabavniki  sprejemali v prihodnjih tednih in mesecih bodo lahko vplivale 
na poslovanje vaših podjetij v prihodnjih letih, zato smo se v ZNS odločili, da objavimo prispevek 
in vas spodbudimo k  razmisleku o tem, kako lahko odpravite tveganja, ki vplivajo na vaše dobav-
ne verige trenutno in v prihodnje. 

  

Hvala za pozornost in lep pozdrav, 

  

Srečko Bukovec                                                    Lovro Verhovšek 

Predsednik strokovnega sveta ZNS                      Deloitte svetovanje d.o.o. 

  

 PS: V primeru dodatnih vprašanj lahko kontaktirate: 

lverhovsek@deloittece.com 

00386 (0)51 347 756 

 





































Our understanding 

Our approach 

DELOITTE: PREDLOG AKTIVNOSTI 







Delavnica 
Posodobljene klavzule INCOTERMS 

2020 

KDAJ: 26.3.3020 od 9.00 do 14.30 ure 

KJE: Gospodarska Zbornica Slovenije, Dimičeva 13, Ljubljana v dvorani B 

Prenovljene in posodobljene dobavne klavzule INCOTERMS 2020 nam 
bo  podrobno predstavil  Tadej Pojbič, vodja Logistike v podjetju Kemofar-
macija d.d., mednarodno uveljavljen strokovnjak na področju oskrbnih 
verig in logistike. 

Vabljeni na delavnico ZNS na temo sprememb s področja pogodbenih klav-
zul INCOTERMS 2020. 



Portorož, 14.—15. maj 2020 

Program, 14. maj 2020 



Program, 14. maj 2020 



Program, 15. maj 2020 



Nabavni manager 2020 

Nabavni manager 2020 

Na Nabavni konferenci 2020 bomo podelili priznanje Nabavni manager leta.  

Naredimo skupaj korak naprej v razvoju nabavne stroke! Izboljšajmo ugled nabavne 

funkcije in poskrbimo za večjo vplivnost nabavnih managerjev! 

 

Razpisni pogoji 

Z izborom nabavnega managerja leta želimo: 

• pospešiti profesionalizacijo nabavne funkcije, 

• vzpodbuditi skrb za razvoj nabavne stroke, 

• povezati poslovno strategijo z nabavno strategijo, 

• nagraditi nadpovprečne dosežke in delovne uspehe nabavnih managerjev, 

• povečati pomen in ugled nabavne funkcije znotraj organizacije kot tudi v širšem okolju,  

• povečati vplivnost nabavnih managerjev v organizacijah, 

• širiti dobre primere nabavne prakse. 

Nabavni manager leta je vodja nabave, ki se prijavi na razpis in strokovno komisijo naj-

bolj prepriča s svojimi dosežki in rezultati. 

Na izbor lahko kandidata – nabavnega managerja prijavijo: 

– predsedniki in člani uprav oz. direktorji organizacije 

– Združenje nabavnikov Slovenije (ZNS) 

– sodelavci 

– nabavni managerji sami. 

Trajanje razpisa in podelitev priznanja 

Za prijavo na razpis Nabavni manager leta 2010 izpolnite e-prijavni obrazec in oddajte 
tudi obvezne priloge na e-naslov: monika.zalokar@planetgv.si. 

Razpis je odprt do 17. aprila 2020.  

Nabavnega managerja 2020 bomo razglasili 14. maja 2020 na Nabavni konferenci 2020 

v GH Bernardin v Portorožu. 

https://www.surveymonkey.com/r/nabmanager2020
mailto:monika.zalokar@planetgv.si


Nabavni manager 2020 

Prijave na izbor 

Osnovni pogoji, ki jih mora izpolnjevati prijavljeni kandidat, so:  

• najmanj 5 let delovnih izkušenj na področju nabave 

• da opravlja funkcijo vodenja nabave 

• 3 leta delovnih izkušenj na področju vodenja nabave 

 

Na izbor se ne more prijaviti oseba, ki: 

– je že prejela priznanje »nabavni manager leta«, 

– sodeluje v strokovni komisiji za izbor nabavnega managerja leta. 

 

Merila 

Merila za ocenjevanje prijav so: 

 • optimizacija stroškov v nabavi,• uporaba kazalnikov poslovanja v nabavi (kateri ka-

zalniki in kako pogosto se uporabljajo),• izboljšanje kvalitete izdelkov ali storitev 

(število reklamacij, vrednost reklamacij v EUR, odstotek reklamiranega blaga v skup-

nem prihodku),• skupen razvoj z dobavitelji (skupni razvojni projekti z dobavitelji),• 

organizacija nabavne službe in popis procesov s področja nabave (organizacijska 

shema in popis nabavnih procesov),• inovacije v nabavi (nove metode in orodja, iz-

boljšave obstoječih procesov),• uspešno izpeljani posebni projekti v nabavi ali projekti 

nabave v povezavi z drugimi oddelki v podjetju,• promocija poslanstva nabavnih ma-

nagerjev in nabavne stroke navzven (delovanje v združenjih, društvih, nagrade in pri-

znanja za delo nabavnika v zadnjih treh letih, avtorstvo strokovnih člankov in knjig, 

strokovno sodelovanje na različnih dogodkih, posvetovanjih),• delovanje v skladu s 

kodeksom nabavne etike (po etičnem kodeksu Združenja nabavnikov Slovenije)• 

mednarodno udejstvovanje,• certifikati in nagrade: certifikati in nagrade z nabavnega 

področja, certifikati in nagrade z drugih poslovnih področij• drugi pomembnejši projek-

ti v podjetju oziroma družbene aktivnosti, nepovezane s podjetjem. 



Združenje nabavnikov Slovenije, Dimičeva ulica 13, SI-1000 Ljubljana www.zns-zdruzenje.si 

Purchasing Managers Index® 

Objava: marec 2020 

PMI Slovenija 

PMI ponovno nad mejo 50 točk 

Ključni podatki:  

 PMI februar 2020= 58,8 

      (januar 2020 = 47,8) 

 Ras proizvodnih aktivnosti 

 Rast novih naročil 

 Povečanje zaposlovanja 

 Rast nabavnih cen 

 

Zgodovinski pregled 

Povzetek 

Proizvodni PMI se je meseca februarja po štirih me-

secih ponovno povzpel nad mejo 50 in znaša 58,8 

točke in je na najvišji ravni od aprila 2018.  

Najvišji je znašal indeks proizvodnih aktivnosti, saj 

znaša 61,5 točke, takoj zatem mu sledi indeks novih 

naročil, ki se je znašel na 60,5 točke. Podjetja so po 

treh mesecih ponovno poročala o povečanem zapo-

slovanju, katerega indeks se je ustavil na 56,6 točke. 

Med vsemi indeksi se je najvišje povzpel indeks na-

bavnih cen, ki znaša 61,6 točke. Podjetja so zaznala 

tudi podaljšanje dobavnih rokov, katerih indeks zna-

ša 57,7 točke.  

Najmanjšo vrednost indeksa je dosegel indeks novo 

kupljenih količin, katerih indeks znaša 52,9 točke. 

Podjetjem so se v mesecu februarju povečale tudi 

zaloge končnih produktov, katerih indeks znaša 59,4 

točke.  

 

Komentar 

Nemški proizvodni PMI se je meseca februarja usta-

vil na 47,8 točke (jan. 45,3 točke) in je na trinajstme-

sečnem vrhu, predvsem po zaslugi dobavnih časov, 

kateremu so sledili proizvodne aktivnosti in nova 

naročila.  

Francoski PMI znaša za mesec februar 49,7 točke 

(jan. 51,1 točke), medtem ko je PMI Eurozone na 

49,1 točke (jan. 47,9 točke) in se nahaja na 12 me-

sečnem vrhu. 

PMI ZDA je iz januarskih 51,9 točke padel na 50,8 

točke in se nahaja na 6 mesečnem dnu, predvsem 

po zaslugi privatnega sektorja, čeprav je PMI še ve-

dno nad mejo 50-tih točk.  

Japonski PMI je meseca februarja padel iz januarskih 

48,8 točke na 47,6 točke. 

 

Združenje nabavnikov Slovenije 
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Purchasing Managers Index® 

Objava: marec 2020 

PMI Slovenija 

Gibanje posameznih ključnih kazalcev za izračun vrednosti PMI in gibanje PMI v ostalih 

velikih svetovnih ekonomijah in državah sveta 
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Zaloge repromateriala
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Upravni odbor 

ZNS: 

Marina Lindič,  
predsednica 

Marko Lekše,  
podpredsednik 

Srečko Bukovec 
Mojca Gostiša  

Pavel Štaudohar  
 
 

Strokovni svet 
ZNS: 

 
Srečko Bukovec, 

predsednik 
Alenka Valenčič  

Uroš Zupančič  
Vlado Prosenik 
Anže Šinkovec 

Katja Nose Sabljak 
Boštjan Perc 

Marjana Drolc Kaluža 
Nejc  Zafran 
Nataša Košir 

Tilen Klobučar 
Lea Šetina 

Mitja Medvešček 
Tanja Zakrajšek Pucelj 

Dr. Marko Budler 
Tina Pirnat 

Jani Ločičnik 
 

Urednik 

e.časopisa 

Uroš Zupančič 


