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Protekcionizem
Globalizacija
Mednarodna trgovina
Gibanje surovin

UMAR

BO GLOBALIZACIJO ZAMENJAL PROTEKCIONIZEM?

V zacetku oktobra, tocneje v cetrtek, 5.oktobra
2017 se bomo nabavniki ponovno srecali na tradi-
cionalnem jesenskem srecanju nabavne stroke, na-
menjenem analizi stanja, perspektivam razvoja ter
cenovnih gibanj v izbranih branzah, surovinskih ter
energetskih trgih ter z uglednimi domacimi in tuji-
mi strokovnjaki ponudili paleto odlicnih predavanj
in razmislekov o dogajanjih v gospodarskem okolju
zadnjega leta in oceni prihodnjih.

Od nasega zadnjega oktobrskega sreCanja se je
predvsem z izvolitvijo novega ameriSkega predse-
dnika D. Trumpa v svetovni politiki mocno spreme-
nil odnos do mednarodne trgovine.

Politiko sodelovanja in odprtosti je slogan »America
first« usmeril v smer protekcionizma. Prihodnost
svetovnega trgovinskega sistema je vprasljiva, v
porastu je sprejemanje zascitnih trgovinskih ukre-
pov, prednost se daje bilateralnim pred multilate-
ralnimi  trgovinskimi sporazumi, zascita domacih
delovnih mest in ukrepi za reindustrializacijo vodijo
v povecevanje uvoznih dajatev, spremembo davc-
nih politik itd. Posledice enostranskih ukrepov lah-
ko v prihodnje sprozijo trgovinske in valutne vojne,
vse pa bo povecalo tveganja v oskrbnih verigah in
zahtevalo njihovo preurejanje. In povzrocilo stres
nabavnikom!

In prav stanje v svetovni trgovini in mogoce
smeri hjenega razvoja bomo v uvodnem pre-
davanju osvetlili z mednarodno priznanim
strokovnjakom za mednarodno trgovino.

V nadaljevanju bomo na Nabavnem vrhu 2017 po-
globljeno analizirali dogajanja na izbranih trgih ma-
terialov, komponent, energentov in surovin. Tradi-
cionalno bo z nami tudi direktor UMAR-ja, ki bo
predstavil jesensko porocilo o gospodarskih giba-
njih in ne bo umanjkala tudi ocena makroekonom-
skih razmer v slovenskem in evropskem gospodar-
stvu.

Se posebej bi Zelel pozvati tako ¢lane kot
neclane ZNS, da se kot poznavalci posame-
zne branze opogumite in se kot branzni spe-
cialisti pridruzite druzini uveljavljenih preda-
vateljev in postanete nas novi »strokovni
obraz«, predstavite novo, specificno branzo
in nam s tem pomagate razsiriti nabor
branz,o katerih lahko tudi v Sloveniji stro-
kovno in analiti¢no razpravljamo!

Pricakujemo vase predloge in nasvidenje na
Nabavnem vrhu 2017!

Srecko Bukovec,
Predsednik strokovnega sveta ZNS




NABAVNA
KONFERENCA
2017

Letosnjo ze 16. Nabavno konfe-
renco smo pripravili v soorgani-
zaciji Zdruzenja Nabavnikov Slo-
venije in Planet GV in smo jo ne-
strpno pri¢akovali, saj smo gostili
izredno zanimive predavatelje in
nabavne strokovnjake iz tujine in
Slovenije:

e Sean O'Dwyer, Irska

dr. Silvius Grobosch, Nemcija
Chris Oanda, Kenija

Olaf Holzgrefe, Nemcija

dr. Herve Legenvre, Francija
Drasko Jelavi¢, Hrvaska

dr. Andrej Vizjak, Slovenija
dr. Gorazd Ocvirk, Slovenija
dr. Rok Preseren, Slovenija

Aktivna in trajnostna nabava sta
bili osrednji temi letoSnje nabav-
ne konference. Nabavna funkcija
in njeni strateski dobavitelji so
lahko vodilo inovacij in s tem bis-
tveno prispevajo k dodani vre-
dnosti podjetja. Dogodek smo
letos s tem namenom dvgnili na
mednarodno raven.
Celotna nabavna konferenca je
bila razdeljena na 4 sklope in si-
cer:
e Nabava in oskrbovalna veriga
v hitro spreminjajocem okolju
e Trajnostna nabava

o Inovacije in digitalizacija v na-
bavi
¢ Povezovanje z dobavitelji

Z mednarodnimi in slovenskimi
strokovnjaki smo poskusali odgo-
voriti na vprasanja, kot so:

Kaksni so izzivi in prihodnosti na-
bave in oskrbovalnih verig v hitro
spreminjajoCem okolju, na kak-
Sen nacin s pomocjo digitalizacije
do izboljSanja strateSke nabave
tudi s pomocjo krepitve vrednosti
naroCil s kognitivnim racunalnis-
tvom in seznanitev s trendi digi-
talizacije nabave.

Veliko poudarka s strani predava-
teliev je bilo na uspesnem
Supplier  Relationship  Mana-
gementu in njegovem vplivu na
dodatno vrednost podjetja ter
pomenu profesionalnega odnosa
med nabavnikom in dobavite-
liem, kar je posebej poudaril s
svojimi slikovitimi primeri g. San-
di Kofol iz podjetja O.K. Consul-
ting.

Primere dobrega sodelovanja sta
predstavila tako g. Loncar iz pod-
jetja BSH kot tudi g. RozZle Penca
iz svetovno znanega pohistvene-
ga podjetja IKEA, kjer nabavni in
inzenirski oddelek sodelujeta pri
razvoju trajnostnih resitev, ki so
potem prenesena v oskrbovalno
Vverigo.

Poseben del v nabavni konferenci
je bil namenjen inoviranju v na-
bavi in videnju ter trendih naba-
ve na svetovni ravni na podlagi
Rezultatov globalne ankete z na-
bavnimi direktoriji.

Doprinos nabavne funkcije k
uspehu celotnega podjetja je ve-
lik in tega se Se kako zaveda tudi
letosnji Nabavnik leta 2017, ki je
postal je postal Uro$ Primozic,
direktor nabave v podjetju Helios
Domzale, d.o.o.

Uro$ Primozi¢ ze 17 let deluje na
podrocju nabave, kar 15 let pa je
vodja nabave, trenutno 28 sode-
lavcem v intenzivno rastoci in
dinamicni organizaciji. Nabavni
manager leta vodi nabavo celot-
ne skupine Helios, v kateri je de-
vet proizvodnih premaznih podje-
tij v osmih evropskih drzavah. S
svojim vodenjem premaguje tako
kulturne kot vse ostale razlike
med njimi.

Nabavna funkcija v Heliosu je
pod vodstvom UroSa Primozica
usmerjena v zagotavljanje siner-
gij in moznih prihrankov; ob vseh
prevzemih so sledile tudi ustrez-
ne reorganizacije nabavne funk-
cije, ki so bile speljane hitro in
ucinkovito.

Uro$ Zupancic
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Kako ste se spoznali s podro¢jem nabave in
kaksne spomine imate na vase zacetke?

V nabavni oddelek sem priSel pred priblizno 15 leti
iz razvojnega oddelka. Kot takrat edini nabavnik s
tehnicnim znanjem sem imel obilo priloznosti za
dokazovanje. Dejansko smo v nabavi zaceli bolje
spoznavati kemijske surovine, njihovo sestavo, pro-
izvodne poti in zmogljivosti, aplikacije itd. Zaradi
dodanega tehni¢nega znanja smo postali bolj kom-
petentni sogovornik globalnim kemijskim koncer-
nom in tudi v interni komunikaciji znotraj podjetja.
Seveda z danaSnjega staliS¢a zelo samoumevne
stvari.

Takoj po prevzemu vodenja nabavnega oddelka pa
sem bil del hitre rasti Heliosa, organske in z akvizi-
cijami, kjer so bila pricakovanja prav od nabave
vedno visoka. S pridruzevanjem podjetij iz razlicnih
drzav izzivov res ni manjkalo. Iz lokalnega smo po-
stali regionalni in potem pomemben evropski igra-
lec, danes pa smo del globalnega premaznega kon-
cerna, enega najvecjih na svetu. To je bilo (in je
Se) res enkratno potovanje. Ob vsem tem pa se je
v nekaj letih nas nabavni trg povsem spremenil, saj
je danes zanj znacilna izredna volatilnost, spre-
membe in nestabilnost so postale stalnica.

Kaj vam pomeni nagrada Nabavni manager
leta 2017?

Zavedam se, da je zaradi narave nasega dela do-
sezke nabavnikov tezko objektivno primerjati. Pre-
prican sem, da si nagrado zasluzi Se veliko nabav-
nih kolegov v Sloveniji. Pomeni mi veliko, saj gre za
stanovsko priznanje kolegov nabavnikov, ki so ocit-
no prepoznali, da skupaj s sodelavci delamo dobro.
Nenazadnje sem pocascen tudi zato, ker se naha-
jam v eminentni skupini kolegov, ki so nagrado do-
bili pred menoj.

Katera znanja, kompetence, vescine in last-
nosti mora imeti odlicen nabavnik? Kaj iSCete
in vzpodbujate pri lastnih sodelavcih?
Obicajno smo kar v zadregi, kadar iS¢emo novega
sodelavca za nabavo. Pri¢akujemo in zahtevamo
veliko, vsega pa ni moc zajeti v nekaj pridevnikih, v
nekaj stavkih. Ce povzamem, bi na prvo mesto po-
stavil besedo odgovornost. Odgovornost do dela,
odgovornost do rezultatov, izpolnitve pricakovanij,
odgovornost do velike koli¢ine sredstev, ki gredo
skozi nabavnikove roke, odgovornost do sodelav-
cev, vodstva ipd. Veliko stvari se je moc priuciti
vendar je ta odgovornost, tudi do detajlov in



INTERVJU Z NABAVNIKOM LETA 2017

malenkosti, ki so pogosto odlocilne, tezko priuclji-
va. Predvsem taki sodelavci me prepricajo.

Od koga pa ste se v svoji karieri najve¢ naucili, od
starSev, sodelavcev, vasih vodij, formalne izobraz-
be, ...?

U¢imo se ves Cas, nekako nimam obcutka, da tu-
kaj, kdaj zastanemo. Napake, ki jih (ne) naredimo
ter interakcije z najrazlicnejSimi ljudmi so dnevno
najpogostejSe doze ucenja, seveda pa ne gre brez
formalne izobrazbe in vesc¢in. Znanje vec tujih jezi-
kov je v mednarodnem okolju nujno, pogosto pred-
stavlja pomembno prednost pri premagovanju kul-
turnih razlik. Kako je zZe izjavil Peter Drucker? Kul-
tura poje strategijo za zajtrk :)

Kje pa je po vasem mnenju »kljuc«, da bi pri
predsednikih uprav dosegli razumevanje po-
membnosti nabavne funkcije?

Mislim, da danes ni uprave, ki bi podcenjevala mo¢
in vpliv nabave. Imel sem sre¢o, da sem ves Cas
svojega delovanja kot vodja nabave imel podporo
vodstva. Gre za zaupanje, ki si ga je potrebno tudi
pridobiti. To pa smo skupaj dosegli z delom in ne-
nehnim dokazovanjem - na dolgi rok.

Nabava Ze leta ni ve¢ podporna funkcija ostalim
procesom v podjetju. Postala je gonilo konkurenc-
nosti podjetja. Menite, da je to zavedanje prisotno
v vodstvih slovenskih podjetij in kaj narediti, da to
postane vodilo in zavedanje vsakega podjetja?
Mislim, da je nabava v zadnjem desetletju res na-
predovala. Morda se podcenjuje in pozablja samo
hitrost te spremembe, nikakor pa ne sam pomen
nabave. PrepriCan pa sem, da vse moznosti in pri-
loznosti, ki jih lahko ustvari nabavna funkcija Se
niso izkorisCene. Ta razvoj se nadaljuje.

Kaj bi svetovali svojim stanovskim kolegicam
in kolegom? Na katera podroc¢ja moramo po-
svetiti svojo pozornost in kaksni izzivi nas
cakajo, da bomo pri svojem delu sSe bolj
uspesni?

Digitalizacija, ki je bila rde¢a nit zadnje nabavne
konference, je gotovo eden izmed novih izzivov.
Podobnih izzivov bo gotovo Se vec v prihodnosti,
na koncu pa bomo vedno ljudje tisti, ki bomo nare-
dili posel. In samo od nas bo odvisno ali bomo pri
tem uspesni. V odnosih in pri delu imejmo Sirino in
delujmo dolgoro¢no obenem pa ne podcenjujmo na
vsakodnevnih izzivov in problemov. In nenazadnje,
medsebojno zaupanje s sodelavci je klju¢no. Naj-

bolje to zajame afriéki pregovor: Ce Zeli§ iti hitro,
pojdi sam, Ce zeliS priti dale¢ , pojdi skupaj.

Vsi, ki se ukvarjamo z nabavo imamo nemalo
anekdot in izkusenj, ki so nam vlivale nove
modi in volje za nadaljnje delo. Nam lahko iz
svojega profesionalnega dela zaupate kak-
sno anekdoto, ki vam je popestrila in dajala
nove moci za prihodnje delo?

Drobnih anekdot in prigod je veliko, ena bolj stre-
sna je naslednja. V Casu globalnega pomanjkanja
ene izmed surovin nam je dobavitelj dobesedno
¢ez noc€ sporodil, da prekinja sodelovanje z nami.
Alternative za to surovino nismo imeli, na vse klice,
emaile in podobno pa ni odgovarjal. Situacija je
delovala brezizhodno, surovina nam je bila namrec
nujno potrebna. K sreci sem se domislil in direktor-
ja podjetja klical s skrite Stevilke. Ko je nepriprav-
ljen dvignil slusalko, sem vztrajal da me sprejme.
Naslednji dan sem bil Ze na letalu in po obisku pri
njem, smo se dogovorili za minimalno koli¢ino, da
smo resili proizvodnjo. Smo pa po tej zasilni dobavi
tudi mi ustrezno ukrepali in z njimi nismo vec¢ sode-
lovali.
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Will be Purchasing and Supply Chain as a function even more apart
or closer together in near future?

73%

25%

2%

—
they will become two
totally independent
functions

they wil become one
function

they will always stay
connected and apart
at the same time

Ali vase podjetje prepozna dodano vrednost, ki jo ustvarja nabava v

podjetju?
45%
37%
4% l
/)

nikoli malo pogosto

vedno

What determines the trends of purchasing development in your
company?

43%
29%
) .

other sectors new purchasing purchasing
knowladge function
benchmarking

10%

other reasons

Ali menite, da ostali sektorji v vasem podjetju dovolj sodelujejo s sektorjem
nabave in poznajo vzvode, s katerimi lahko nabava vpliva na poslovanje?

67%
20%
9%
1 =
I

absolutno

absolutno premalo dovolj
ne vedno

Koliko ¢asa bo potrebno, da bo digitalizacija vplivala na stratesko
nabavo v vasem podjetju?

47%
27%
18%
8%
1leto 3 leta 5 let vel

Ali menite, da bo z razvojem kognitivnega racunalnistva operativha
nabava izgubila svoj danasnji pomen?

49%
28%
23%
0%
da, vse bo opravil manjsi del veji del ne, vedno bo delo
racunalnik opravljal ¢lovek,

ker je preved
neznank

Do you discuss inside your company what impact sustainability will have
on your business and the way your company will have to work in future?

32%
) I

31%

no, sustainability | heard something it is commonly we have
hasn't been I inabili
mentioned yet written in our

company strategy
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Are the purchasers aware of the impact that innovative, strategic and * Ali smo nabavniki dovolj ambiciozni in proaktivni s svojimi idejami
out of the box" thinking can have on bussiness result of the company? ali zgolj sledimo razvoju podjetja?
59% 51% 49%
27%
- -
theyare  notmuch  enough always wosppsomih  mmaOmlT odedmen
not soustvarjamo se ticejo nabave
prihodnost podijetja
Kako vodstvo in ostali sektorji v vasem podijetju podpirajo nabavo pri Ali smo nabavniki dovolj ra¢unalnisko in analiticno pismeni, da
razvoju in transformaciji? lahko uspesno podpremo in sledimo trendu razvoja industrije 4.0?
43%
40% 67%
1% 239,
jene premalo dovolj, vendar podpirajo z 5% - 5%
podpirajo si zelimo vecje vsemi sredstvi | ] | ]
podpore ne premalo dovolj da
why is bundling in sloveniq so rearely seenh and uannted? Ali se v vasem podjetju ostali sekotrji, ki sodelujejo z dobuvitelji zavedujo
pomena in vpliva, ki ga ima odlicen SUPPLIER RELATIONSHIP MANAGEMENT?
56% 64%
22% 23%
14%
8% 1%
— ] —
ijo, da je le pestica vecina sektorjev SRM imamo
B AU TR 10 1500 v comer idlena ol

nabave vseh sektorjev

Nabava v podjetju zapravi od 50-80% vsega denarja. Kdo v podjetju
se tega najbolj zaveda?

57%
19%
—
CEO finance in prodaja nabava

racunovodstvo
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The source for Excellence
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IEDC

Purchasing

Association o loeas

of Slovenia fola Bled
$ela z vizijo

Spostovani,

Kot Ze veste, smo letos v maju na IEDC uspesno
zaceli ze z druglm izvajanjem GMP_programa s spe-
cializacijo iz_nabavnhega managementa, v
partnerstvu z Zdruzenjem nabavnikov SIovemJe in
EIPM, Svicarskim institutom za nabavni mana-
gement Cilj tega programa je, da nabavnim mana-
gerjem, poleg nabavnega znanja, ponudimo tudi
znanje iz poslovanja na drugih podrodjih, vodenja
in strategije.

Program smo zaceli s skupino udelezencev — na-
bavnih managerjev — iz Adrie Mobila, Krke, SIJ-a in
Mercatorja. Vabim Vas, da si preberete nekaJ izjav,
objavlienih na nadi internetni strani.

Sedaj pa vas vabimo, da se nam tudi druga podje-
tja pridruzite na novembrskem modulu, ko bodo na
sporedu nabavne teme, ki jih bodo |zva]aI| predava-
telji z EIPM—European Institute for Purchasing Ma-
nagement.

Naj poudarimo, da se lahko prijavite tudi samo na
nabavne teme.

e Purchasing Management: Strategies and Orga-
nization (2 dni)

e Purchasing Management: Skills and Peformance
Indicators (2 dni)

e Supply Chain Optimization Management (2 dni)
Home » Open Enrollment » Gen

General
Management
Program

With Purchasing Specialization

1eral Management Program Wit

IMPROVE YOUR

PURCHASING TACTICS
AND STRENGTHEN YOUR
STRATEGIC AND
LEADERSHIP SKILLS

Veselilo nas bo, Ce boste program GMP s specializa-
cijo iz nabavega management videli kot priloznost
za Vas in Vase podijetje. Za vse dodatne informacije
pa smo Vam na voljo na telefonu 04 5792 552 ali
na e-mailu barbara.vilfan@iedc.si.

Lep in prisréen pozdrav z Bleda.

Vikas Tibrewala

Hervé Legenvre Bernard Gracia Danny Szpiro

European Institute Marist College, USA
of Purchasing
Management,

France

European Institute
of Purchasing
Management,
France

K

)

i

s, a
Mani Sandher Salman Mufti Lynn Isabella Nenad Filipovi¢
2nd Tier, United Smith School of Darden Graduate IEDC-Bled School of
Kingdom Business, Queen's School of Business Management,

University, Canada Administration, Slovenia
USA University of
Virginia, USA
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Objava: junij 2017

PMI od zacetka leta 2017 s povprecno vrednostjo 71,3

Klju€ni podatki:
« PMImaj2017 =65,2
(april 2017 = 73,3)
e Rast narotil
e rast proizvodnje
e PodaljSevanje dobavnih rokov

e Rast zaposlovanja

Zgodovinski pregled
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Povzetek

Proizvodni PMI se Ze od zacetka leta 2017 nahaja na
relativno visokih nivojih in nad mejo 50, in sicer zna-
$a v mesecu maju na 65,2 kar je sicer malo nizja vre-
dnost kot meseca aprila (73,3), ko je bil indeks na

eves

$a 5 mesecéno povprecje 71,3 medtem.

Pozitiven trend je tako zaznati v celotnem preteklem

obdobju enega leta, torej od lanskega maja 2016,
kar se pozna tudi na krivulji BDP Slovenije, ki sledi
proizvodnemu PMI Slovenije.

Se vedno se zelo moéno povedujejo in podalj$ujejo
dobavni roki in Stevilo zaposlenih, zadnja dva mese-
ca pa je zaznati tudi povecan obseg proizvodnje, ki je
nad rastjo narocil, kar lahko pomeni in se pozna tudi
pri indeksu povecanja konénih zalog proizvodov.

Komentar

Tako proizvodni PMI (58,40), kot tudi kompozitni
PMI Eurozone (56,8) sta se meseca maja znasla na
73-mesecnem vrhu. Prav tako se oba nemska indek-
sa nahajata na 73 mesecnem vrhu, in sicer znasa
proizvodni PMI 59,4 (april 58,2), medtem ko je kom-
pozitni PMI na vrednosti 57,3 (april 56,7). Francoski
kompozitni PMI se nahajata na 72 mese¢nem vrhu,
medtem ko proizvodni znasa 55,8.

Tako visoke vrednosti PMI je Nemcija zabeleZila v
letih 2006-2007 ter v letih 2010-2011, podobno velja
za obmocje EU.

K ponovni povecani rasti PMI v ZDA je pripomogel
predvsem storitveni sektor, medtem ko se proizvo-
dni PMI Se vedno nahaja na 8 mesecnem dnu in zna-
$a kljub rasti 52,5 (april 52,8), kar ostaja nizka raven
rasti . Tako je napovedana rast za 2. Cetrtletje v ZDA
glede na predvideno rast 1,7% BDP v prvem cetrtle-
tju Se vedno zgolj 1,1%.
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Purchasing Managers Index®

Objava: junij 2017

PMI Slovenija

Gibanje posameznih klju¢nih kazalcev za izracun vrednosti PMI in gibanje PMI v ostalih
velikih svetovnih ekonomijah in drzavah sveta

u IHS Markit Eurozone PMI and GDP
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Postani ¢lan ¢ Imej mocin boljSe pogoje za zaposlitev
od tvojih konkurentov

Zdruzenja nabavnikov Slovenije
in izkoristi moznosti za izobraZevanje ter
povecanje tvoje vrednosti!

e Pridobi reference z nabavnega podroéja

e Razvij svoje poslovno omrezje

MozZnosti za vEélanitev so: 1. Po podti na: ZNS, Dimiceva 13, 1000 Ljubljana, 2. Preko e.mail naslova: info@zns-zdruzenie.si,
3. Preko internetne prijave: http://www.zns-zdruzenje.si/clanske-strani2/spletna-prijavnica/
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