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Andreja Gorenc

Trgovinske vojne in
geopoliticna zaostrovanja
na poti v novo svetovno
trgovinsko ureditev

Svet se sooca z zgodovinsko visoko stopnjo glo-
balne negotovosti. Po desetletjih stabilne rasti
in liberalizacije trgovine zdaj prevladuje obcutek,
da je vsaka prihodnost negotova. Geopoliticne
napetosti, okoljska degradacija, rivalstvo med
velikimi silami in hiter tehnoloski razvoj skupaj
ustvarjajo sistemska tveganja, ki segajo dalec
onkraj ekonomije. Negotovost ni ni¢ novega,
vendar je tokrat drugacna po obsegu, intenziv-
nosti in medsebojni prepletenosti. Svet je vstopil
v obdobje geoekonomske razdrobljenosti, kjer
postajajo trgovina, investicije in tehnologija vse
bolj odvisni od politi¢nih zaveznistev. Ce je bil v
20. stoletju znacilen proces povezovanja, prina-
Sa 21. stoletje razdrobljenost in regionalizacijo.

Sistem, ki je temeljil na pravilih Svetovne trgo-
vinske organizacije (WTO), se rusi. Nacelo naj-
vecjih ugodnosti (MFN), ki je desetletja zagota-
vljalo posteno in nediskriminatorno obravnavo
trgovinskih partnerjev, nadomescajo selektivni
bilateralni dogovori.

Svetovni gospodarski red se spreminja od sode-
lovanja k tekmovanju in od globalizacije k regio-
nalizaciji, ekonomskemu nacionalizmu in strate-
Ski avtonomiji.

Po ocenah Mednarodnega denarnega sklada bi
popolna razdruZzitev svetovne ekonomije oz. ge-
oekonomska razdrobljenost (vklju¢no s tehnolo-
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Where is the macro economy heading?
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Sko locitvijo) zmanjSala globalni BDP tudi do 12
%. EU je med najbolj izpostavljenimi regijami, saj
je mocno odvisna od uvoza surovin in trgovine z
geopoliticno oddaljenimi drzavami. Slovenija je
kljaj v trgovini s temi drzavami, kar presega 10
% BDP.

Na drugi strani se ponovno krepi industrijska
politika. Vsi veliki igralci - ZDA, EU in Kitajska -
vlagajo v strateSke projekte in domaco proizvo-
dnjo. ZDA znova posegajo po carinah in protek-
cionisti¢nih ukrepih. V novi “trgovinski vojni 2.0"
je povprecna ameriska carinska stopnja dosegla
18,2 %, najvisjo od leta 1934. Najbolj prizadeti so
kovinski, avtomobilski in farmacevtski sektoriji.
Posledice so Ze vidne: viSje cene, upocasnjena
rast BDP in premiki v svetovnih oskrbovalnih
verigah, Kitajci so izgubo izvoza v ZDA v drugem
Cetrtletju Ze priblizno za 82 % preusmerili na al-
ternativne trge, predvsem protiJV Aziji in Evropi.
Kitajska se vedno bolj pozicionira kot stabilna
alternativna voditeljica, EU Se ima ekonomsko
mo¢, a je ne uspe prenesti v geopoliticni vpliv.

Za podjetja to pomeni popoln premik v na-
¢inu razmisljanja. Stroski tveganj, ki so bili
nekoC obrobni, postajajo strateski dejavnik
konkurencnosti.

Zajc Kejzarjeva poudarja, da je danes obvlado-
vanje tveganj (Risk Management) enako po-
membno kot finan¢no nacrtovanje. »Alternativa
upravljanju tveganj je krizno upravljanje« - to pa
je vedno drazje, po€asnejSe in bolj bolece.

Podjetja morajo zato:

[0 diverzificirati in revitalizirati dobaviteljske
mreze (celovit pregled dobavnih verig, okre-
pitev odnosov in komunikacije z dobavitelji,
v pogodbe vkljuciti klavzule o carinah in ne-
predvidenih razmerah, strateSko upravljati z
zalogami),

[ vlagati v podatkovno analitiko in digitalna
orodja,

redno spremljati geopoliticne spremembe,

krepiti notranje kompetence in poslovno in-
teligenco,

[ Izbolj3ati sistem obvladovanja tveganja.

Sodobna nabava ne sme vec gledati zgolj na
ceno in kakovost - klju¢na postajata varnost in
odpornost. Svetovna trgovina vstopa v novo
fazo: ni veC globalna, temvec selektivno poveza-
na, politicno pogojena in tehnolosko pogojena.
Za podjetja in drzave, kot je Slovenija, to pomeni
dvojni izziv: kako ohraniti odprtost gospodar-
stva, hkrati pa zagotoviti strateSko avtonomijo,
varnost in odpornost.

Kot se je glasil eden od klju¢nih poudarkov na

vrhu: “Pravo vpraSanje ni, ali se bo svet spremenil,
ampak kako hitro in kdo bo pripravijen, ko se bo.”
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AnZe Sinkovec

Trendi v logistiki

2025: med regulativo,
zelenim prehodom in
pomanjkanjem kapacitet

Na Nabavnem vrhu 2025 sta predstavnika pod-
jetja DSV Slovenija predstavila analizo trenutnih
trendov v transportni in logisticni panogi, ki vse
bolj vplivajo na stroske, dostopnost in stabilnost
dobavnih verig. Predavatelja Miha KoZuh in Jan
Saksida sta v svojem nastopu opozorila na kljuc-
ne dejavnike, ki oblikujejo trge cestnega, pomor-
skega in letalskega transporta, ter izpostavila, da
bo leto 2026 v znamenju dodatne regulacije in
zmanjSevanja prevoznih kapacitet.

CO, postaja nova komponenta cestnin

Evropska unija je v cestnine vkljucila element
ogljicnih emisij, kar pomeni, da bodo stroski od-
visni od okoljske ucinkovitosti vozil. Za starejSe
tovornjake, ki ne ustrezajo najnovejsim emisij-
skim standardom, bodo cestnine visje, novejsa
in elektricna vozila pa bodo delezna ugodnejsih
tarif.

Tudi Slovenija bo s 1. novembrom 2025 uvedla
CO, cestne razrede, kar bo dolgorocno vplivalo
na stroSke transporta. Drobnic je opozoril, da to
pomeni potrebo po izbiri prevoznikov z novejSim
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CO2 emissions per passenger

voznim parkom in vecjo skladnostjo z evropski-
mi okoljevarstvenimi zahtevami.

Dodatno so v nekaterih drzavah, kot so severno-
italijanska mesta, Ze uvedli prepovedi za vozila
z motorji EURO 5, kar Se dodatno omejuje upo-
rabo starejSih kamionov.

Regulativa postaja vse bolj kompleksna

Evropski prometni sektor se sooca z nenehnimi
prilagoditvami zakonodaje. Med klju¢nimi no-
vostmi, ki bodo vplivale na logisticne procese, so:

[ obvezna uporaba pametnih tahografov
druge generacije (V2) od avgusta 2025,

[ predhodna najava blaga za Veliko
Britanijo (GB ENS) od januarja 2025,

[ nov sistem ICS2 za predhodno najavo vsto-
pa blaga v EU, ki bo uveden med septem-
brom in decembrom 2025,

[} ADR 2025, ki zahteva dokumentacijo v vozilu
tudi za omejene koli¢ine nevarnega blaga.

Vse to povecuje administrativne zahteve, znizu-
je ucinkovitost prevozov in zahteva natancnejse
nacrtovanje dobavnih poti.

Gospodarsko vzdusje in trgovinske
napetosti

Kot sta poudarila predavatelja, je bil julij 2025
zaznamovan z najvisjo rastjo gospodarske aktiv-
nosti v zadnjih enajstih mesecih, kar je kazalo na
okrevanje industrijske proizvodnje. Avgusta pa
se je rast ustavila, saj so se med posameznimi
trgi EU pokazale velike razlike. Kljub temu je in-
deks PMI dosegel triletni vrh, a ostaja na »trhlih
temeljih«.

Inflacija v obmodju evra se je avgusta ustalila na
2,1 %, pri Cemer se vecjih odstopanj ne pricaku-
je, razen v primeru sezonskega povecanja cen
energentov.

Na globalni ravni pa logistiko zaznamujejo tr-
govinske napetosti. ZDA so uvedle nove cari-
ne na jeklo, aluminij in baker, kar vpliva tudi na
evropske izvoznike. Poleg tega se obeta dodat-
no doplacilo za ladje, zgrajene na Kitajskem,
in sicer 120 USD na kontejner (TEU) oziroma 300
USD za ladje, ki so v lasti kitajskih prevoznikov.
To lahko pomeni vecmilijonske stroske na posa-
mezno ladjo.




Evropska podjetja se v tem kontekstu soocajo z
vprasanjem, kako ohraniti konkurencnost izvo-
za, Ce bodo tarife postale trajne.

Zmanjsanje prevoznih zmogljivosti je ena kljuc-
nih skrbi v prihodnjem letu. Registracije novih
teZkih vozil so se v primerjavi z letom 2024
zmanijsale za priblizno 15 odstotkov, Stevilo raz-
polozljivih voznikov pa je Se vedno kriticno - po
ocenah jih v EU primanjkuje 426.000.

To vpliva na zanesljivost transportov, povecuje
Stevilo odpovedi in zmanjSuje odzivnost prevo-
znikov. Vse veC podjetij se zdruzuje ali zapira,
predvsem zaradi stroskov in zahtev po vlaganju
v zeleno floto.

Kot je opozoril Drobni¢, »je pritisk na sektor
ogromen - od obveznih tahografov in okoljske
zakonodaje do pomanjkanja kadra«, kar dolgo-
ro¢no zmanjsuje ponudbo in zviSuje cene.

V letu 2027 bo zacel veljati evropski sistem tr-
govanja z emisijami za promet in ogrevanje (EU
ETS2). DSV opozarja, da bo ta sistem podraZil go-
rivo za 10 do 17 centov na liter v zacetni fazi, do
leta 2030 pa bi se lahko podraZitev povzpela na
30 do 48 centov na liter.

Ker gorivo v povprecju predstavlja 30-33 %
stroSka cestnega prevoza, bodo vplivi obcutni.
Zato bo treba pri presoji ponudb upoStevati
Total Cost of Ownership (TCO) - skupni stro-
Sek prevoza, ki vkljuCuje tudi okoljske dajatve in
ogljicni odtis.

Na pomorskem trgu se po veCmesecnih pretre-
sih cene kontejnerskih prevozov zniZujejo Ze 13
tednov zapored, saj med ponudbo in povpra-
Sevanjem 3Se vedno obstaja neravnovesje. Kljub
temu preobremenjenost pristaniS¢ ostaja vi-
soka: po podatkih Marine Traffic je v 37. tednu
leta 2025 Cakalo v pristaniscih 2,59 milijona TEU
oziroma 7,9 % globalne flote.

Zanesljivost ladjarjev se je izboljSala za 13 % gle-
de naleto 2024 in zdaj znaSa priblizno 68 %.

Zeleni prehod v pomorstvu se pospesuje - lad-
jar Maersk je v Luki Koper predstavil plovilo,
ki uporablja zeleni metanol. Cilj mednarodne
pomorske organizacije (IMO) je doseci neto ni-
Celne emisije do leta 2050, vendar ameriska
opozorila o dodatnih tarifah za drzave, ki bodo
sprejele ogljicni davek, lahko upocasnijo nalozbe
v ta segment.

V letalskem prometu se opaza rast povpraseva-
nja, zlasti v farmacevtskem sektorju in e-trgo-
vini. K rasti stroSkov prispeva obveznost upora-
be trajnostnega letalskega goriva (SAF), ki je
v EU Ze vkljuCeno v gorivne dodatke in vpliva na
koncne tarife.

Analiza DSV Slovenija jasno kaze, da se tran-
sportni trg sooCa z obdobjem velikih spre-
memb: z vec regulative, drazjim gorivom, po-
manjkanjem voznikov in trajnostnimi pritiski.
Za nabavnike to pomeni vecjo potrebo po stra-
teSkem nacrtovanju, preverjanju skladnosti pre-
voznikov in razumevanju vseh skritih stroskov v
dobavni verigi.

Kot je bilo sliSati na Nabavnem vrhu 2025, bo
uspeh v prihodnjih letih v veliki meri odvisen od
sposobnosti podjetij, da pravocasno prilagodijo
svoje logisticne strategije in partnerstva.

ZdruZenja nabavnikov Slovenije



ZdruZenja nabavnikov Slovenije

e-Casopis

0o

povzetek Marko Budler

Aktualne razmere na trgih

energentov v Sloveniji in

Na Nabavnem vrhu 2025 je g. Bohinec iz pod-
jetja GEN-I ponudil zanimiv in realen vpog-
led v trenutno stanje ter prihodnje trende na
energetskem trgu. V ospredje je postavil pred-
vsem gibanja cen plina in elektri¢ne energije,
spremembe v evropskih dobavnih tokovih ter
razvoj obnovljivih virov energije (OVE), ki vse
bolj doloc¢ajo energetsko prihodnost Evrope.
Poudaril je, da se je cena plina v zadnjem letu
prepolovila - z vrha pri priblizno 60 na 30 do-
larjev - kar odraza postopno stabilizacijo trga
po kriznih letih, ¢eprav ostajajo dolocena ge-
opoliti¢na tveganja.

Evropska dobava plina po plinovodih ostaja
zniZana, saj je vecina tradicionalnih poti pre-
kinjenih ali omejenih. Trenutno deluje le Se t.
i. TurkStream, medtem ko je EU skoraj pov-
sem opustila rusko nafto po incidentu z dro-
ni na Poljskem. V ospredje zato vse bolj stopa
utekoCinjen zemeljski plin (LNG), ki postaja
nova normalnost v evropski energetski oskrbi.
Po Bohincevih besedah se zmogljivosti LNG-
terminalov v Evropi pospeSeno povecujejo, kar
bo omogocilo, da do leta 2026 LNG prevzame
glavno vlogo v oskrbi s plinom.

Trenutno najveC LNG-ja v Evropo prihaja iz
Zdruzenih drzav Amerike, ki pokrivajo kar 58
% potreb, sledita Rusija z okoli 13 % in Katar.
Bohinec je poudaril, da plin v svetovnem merilu
postaja omejen vir predvsem za Evropo in Azijo,
ki sta edini neto uvoznici. Posledi¢no obe regiji
tekmujeta za praktic¢no vse koli¢ine na trgu, kar
vpliva na volatilnost cen.

Evropska poraba plina je v letu 2025 glede na
2024 viSja za priblizno 3,5 %, kar je predvsem
posledica poveCane rabe pri proizvodnji elek-
trine energije. V Sloveniji pa se hkrati povecuje
proizvodnja iz obnovljivih virov, predvsem sonc-
ne in vetrne energije. Bohinec je izpostavil, da
OVE Ze zagotavljajo stabilno in zanesljivo proi-
zvodnjo elektri¢ne energije, delez soncne ener-
gije pa nenehno raste. Uporaba premoga se
postopno zmanjsuje, kar kaze na uspesno tran-
zicijo proti CistejSim virom.

Zanimivo je omenil tudi pojav t. i. kanibalizacije
tehnologij, kjer se razli¢ne oblike OVE med se-
boj cenovno izpodrivajo. Cena ure proizvodnje
soncne energije je danes ze dosegla okoli 30 %
trZzne cene, kar mo¢no vpliva na konkurenénost




in strukturo trga. Povprecna cena elektri¢ne
energije v Sloveniji je v letu 2024 znasala 91,2
evra za MWh, medtem ko se v letu 2025 giblje
okoli 100 evrov. Napovedi za prihodnja leta
(2026-2028) kazejo na mozen padec cen, Ce se
bo rast OVE nadaljevala v sedanjem tempu.

Med aktualnimi naloZbamije g. Bohinecizposta-
vil projekt TE-TOL, ki predstavlja 145-milijonsko
investicijo, pomembno predvsem za zaneslji-
vost oskrbe v prihajajoci jesensko-zimski sezo-
ni. Hkrati je poudaril, da bo v prihodnosti delez
obnovljivih virov hitro narascal, veter pa bo zZe
do leta 2025 postal najpomembnejsi vir energi-
je v drzavah EU10. Kljub temu bo plin ostal del
energetskega sistema, saj so OVE po svoji naravi
nestanovitni in zahtevajo zanesljivo podporo.

Po napovedih se bo povpraSevanje po elek-
tricni energiji v drzavah EU10 do leta 2050 kar
podvojilo. Glavni razlogi so rast elektromobil-
nosti, Siritev uporabe elektrolize ter prehod na
elektricno ogrevanje. Bohinec je dodal, da so
plinskih skladiS¢a trenutno zapolnjena skladno
s planom za letoSnjo zimo, do leta 2030 pa pri-
Cakujejo vecji delez LNG in hkrati opazen padec
porabe plina.

V zakljucku se je dotaknil Se sistema trgovanja z
emisijskimi kuponi (EUA) in opozoril na tveganje
ponovne rasti cen, ki bi lahko vplivalo na kon-
kurencnost evropske industrije. Kot klju¢ni pou-
darek prihodnosti je izpostavil pomen hranilnih
kapacitet in baterijskih sistemov, ki bodo postali
osrednji element stabilnosti elektroenerget-
skega omrezja in s tem omogocili ucinkovitejSo
integracijo obnovljivih virov v energetski miks
prihodnosti.

GEN-I (Bohinec) by bullet points:

[ padec cen plina v zadnjem letu, nekako z
vrha 60 na 30 $.

[ Dobava plina v EU po plinovodih ostaja zni-
zana, edino Se Turk stream, EU opusca rusko
nafto po incidentu z droni na Poljskem

[ ViSja oskrba z LNG postaja nova normalnost,
uvozne kapacitete LNG-temrinalov se pove-
Cujejo, do 2026 naj bi LNG postal glavna obli-
ka oskrbe s plinom v EU.

[ Od kod pa LNG prihaja? ZDA dobavijo 58 %,
Rusija Sa vedno druga z LNG cca 13 %, Katar...

[ Samo Evropi in Aziji plina primanjkuje, ne-
timporters, tako da tekmujeta za prakti¢no
ves plin na trgu.

[ Skupni odjem plina v Evroi 2025/2024 je vis-
ji za 3.5 %, predvsem na racun proizvodnje
elektricne energije.

[ Proizvodnja OVE: vetrna in solarna v Sloveniji
pripomoreta k zelo obstojni proizvodnji OVE
(elektrika!).

[ Rast OVE v Sloveniji stabilna, deleZ son¢ne
energije se povecluje, eletrike iz premoga
zmanjsuje.

[ Tehnologija se Ze med sabo kanibalizira, cena
ure proizvodnje npr. OVE soncne energije je
dosegla 30 % trzne cene.

[ Povpretna cena elektricne energije v
SLOVENIJI: 91,2 E/MWh v 2024,

[ g. Bohinec omeni Se TE-TOL in novo 145-mi-
ljonsko investicijo, aktuano za jesensko-zim-
ski cas

[ Pogled na trenutne trzne cene v 2025: okrog
100 eur/MWh, cene bi znale biti nizje v 2026-28

[ Vbodoce: hitro naras¢anje deleza OVE, veter
postaja do 2025 najpomembnejsi vir v EU10,
plin ostaja v sistemu, OVE so nestanovitvni,
napvoedi niso jasne, fosilni viri ostajajo...

[ Povprasevanje po el. energ. se bo v EU10 do
2050 podvojila. Elektroliza, el. prometa in
ogrevanje so glavni razlogi.

@ Mimogrede, plinohrami so utilizirani po pla-
nu za trenutno zimo, do 2030 pa ve¢ LNG in
ve(ji padec porabe pline.

[ G.Bohinec zakljuci Se z EUA fundamentiin pri-
Cakovanji glede kuponov. Tveganje rasti cen.

[0 Za sklepne besede omeni 3e kapacitete
(hrambo) in pomen baterij za el. energ. v bo-
doce.
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Aleksander Polajzer

Slovensko gospodarstvo

v letu 2026

VRH

Slovensko gospodarstvo je v letu 2025 doZivelo
obdobje umirjene gospodarske aktivnosti. Po
rahlem upadu v zacetku leta se je BDP v dru-
gem Cetrtletju nekoliko povecal, a je bila rast v
prvi polovici leta skromna - komaj 0,1 %. Glavni
motor rasti ostaja domaca potrosnja, medtem
ko izvoz Se ne dosega predhodnih ravni zara-
di upada tujega povprasevanja in poslabsanja
konkurencnosti slovenskega gospodarstva.

V Sloveniji se Ze dalj ¢asa sooCamo z izrazitim
pomanjkanjem delovne sile, zlasti v gradbeni-
Stvu in gostinstvu, kjer delodajalci tezko zapol-
nijo prosta delovna mesta. DeleZ tujih delavcev
med zaposlenimi se zato Se naprej povecuje.
Kljub temu zaposlenost kot celota vec ne raste,
saj se gospodarska aktivnost umirja.

Stroski dela in place v Sloveniji Se naprej naras-
Cajo, kar je posledica pritiska trga dela, dogo-
vorjenih dvigov minimalne place in inflacijskih
ucinkov. UMAR opozarja, da se bodo pritiski
stroskov dela v letu 2026 Se povecali, kar bo
dodatno vplivalo na stroSkovno konkurenc-
nost podjetij.

NABAVNI

Rast investicij po stagnaciji leta 2024 osta-
ja zmerna. Investicije drzave so sicer vis-
je od povprecja EU, vendar se Slovenija Se
vedno sooca s slabim ¢rpanjem evropskih
sredstev, kar zmanjSuje potencial za hitrej-
Se okrevanje in prehod v inovacijsko podpr-
to rast.

Zasebna potrosnja je bila v letu 2025 glavni
dejavnik rasti BDP, vendar se je razpolozZenje
potrosnikov v tretjem Cetrtletju poslabsalo.

~— Slovenski potrosniki so vse bolj previdni in

mocno nagnjeni k varcevanju, kar lahko v
prihodnje zavre domace povprasevanje.

UMAR opozarja na poslabsanje kazalnikov

cenovne in stroSkovne konkurencnosti.
Slovenija zaostaja za povprecjem EU predvsem
zaradi nizke produktivnosti in po¢asnega uva-
janja inovacij ter digitalnih reSitev v podjetjih.
Kljub temu se razlika v produktivnosti v zadnjih
dveh letih nekoliko zmanjSuje.

Med glavnimi tveganji so negotovosti v medna-
rodnem okolju, ameriski protekcionisti¢ni ukre-
pi, povecanje stroSkov dela in nizka ucinkovitost
priizvajanju javnih investicij.

Kljub gospodarskim izzivom ima Slovenija zelo
visoko kakovost Zivljenja. Stopnja revscine in
EU, prebivalci pa so nadpovprecno zadovoljni z
Zivljenjem.

Slovenija se v letu 2026 sooca z izzivom urav-
notezZenja rasti plac in konkurencnosti, ob tem
pa mora izboljSati ¢rpanje evropskih sredstey,
spodbuditi inovacije in okrepiti produktivnost.
Ceprav gospodarska rast ostaja nizka, Slovenija
ohranja stabilno druzbo in visoko kakovost Ziv-
lienja, kar predstavlja pomembno prednost za
dolgorocni razvoj.




Povzetek: Katja Nose / Daniel JaneZic

Industrija plastike na
razpotju - kako se lahko
nabavniki pripravite na
globalne spremembe

Supply Is Swamping Demand...

1. Globalni premiki v proizvodnji - Novi
proizvodni centri in spremembe trgo-
vinskih tokov

Svetovna proizvodnja polimerov se nahaja v fazi
hitre transformacije. Pojavljajo se novi proizvo-
dni centriv ZDA, na Bliznjem vzhodu in v Aziji, kar
pomembno spreminja globalne trgovinske toko-
ve. Veliki igralci, kot so Aramco, TotalEnergies,
Shell, Chevron Phillips in API, napovedujejo ob-
seZne investicije v nove zmogljivosti za proizvo-
dnjo poliolefinov. Do leta 2027 bo svetovni trg
zaznamovan z vec kot 60 do 70 milijoni ton pre-
seznih zmogljivosti, kar bo povecalo konkurenc-
nost in pritisk na cene. Kitajska dodatno pospe-
Suje razvoj svojih kapacitet, s ¢cimer krepi svoj
vpliv na svetovnih trgih.

Kitajska je bila med letoma 2015 in 2020 najvedji
uvoznik kemikalij, saj je predstavljala 70 % sve-
tovne rasti.

2. Europski poloZaj - Strukturni izzivi in
odvisnost od uvoza

Evropska industrija se sooca s Stevilnimi struk-
turnimi izzivi. Proizvodnja polimerov je energet-
sko intenzivna, kar ob visokih stroskih energije
zmanjSuje konkurenc¢nost. Povpre¢na starost
evropskih proizvodnih enot presega 45 let, no-
vih investicij v zadnjih desetletjih pa prakticno ni
bilo. Posledi¢no proizvodnja upada, Evropa pa
postaja neto uvoznik. Izkoristek zmogljivosti je
nizek (okoli 74 %), dobavne verige pa so dodatno
obremenjene s stavkami, pomanjkanjem suro-
vin in logisti¢nimi zastoji. K temu se dodajajo Se

— Global Polyolefinx Demand — Global Polyolefin Capacity
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strogi regulativni in okoljski standardi, ki pove-
Cujejo stroSke poslovanja.

3. Trajnost in regulativa - Zeleni dogo-
vor, PPWR in pritisk na recikliranje

Evropska podjetja so izpostavljena obseznim
regulativnim spremembam, ki izhajajo iz
Evropskega zelenega dogovora (Green Deal) in
novih zakonodaj, kot je PPWR. Te zahteve pod-
jetjem prinasajo dodatne stroske - v povprecju
3 do 5 % prometa namenijo izpolnjevanju tra-
jnostnih obveznosti. Evropska komisija zeli z in-
dustrijskim dogovorom ohraniti konkurencnost
gospodarstva ob hkratni preusmeritvi v tra-
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jnostno poslovanje. Med klju¢ne ukrepe spada-
jo poenostavitev zakonodaje, uvedba merl-
jivih kazalnikov (KPI) ter spodbujanje inovacij
in kroZznega gospodarstva. Za nabavnike to
pomeni vedji poudarek na sledljivosti ogljicne-
ga odtisa, recikliranih vsebinah in certificiranju
dobaviteljev.

4. Geopoliticne motnje - Vojne, logistic-
ne omejitve in carine

Average US tariffs on all imports
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Geopoliticne napetosti, vojne in trgovinske ome-
jitve pomembno vplivajo na globalne dobavne
verige.

Te razmere povzrocajo rast stroSkov energije,
surovin in transporta, ob tem pa se povecujejo
tveganja zamud, pomanjkanja kontejnerjev in
logisticnih ozkih grl. Kombinacija teh dejavnikov
vodi do vi§jih cen, manjSe razpoloZljivosti materi-
alov in povecanega druzbenega nezadovoljstva.
K ekstremnim razmeram prispevajo tudi pod-

nebne spremembe in ekstremni vremenski po-
javi, kar dodatno povecuje negotovost v oskrbo-
valnih verigah.

5. Akcijski na€rt za nabavnike - Kako
graditi odporne in trajnostne dobavne
verige

Za uspesno obvladovanje tveganj in izkoris¢anje
novih priloznosti morajo nabavne funkcije spre-
jeti bolj strateski pristop. Klju¢ni elementi akcij-
skega nacrta vkljucujejo geografsko diverzifika-
cijo dobaviteljev, spremljanje ogljicnega odtisa
in pridobivanje ustreznih certifikatov, uravno-
teZenje med stroSkovno ucinkovitostjo in tve-
ganji, tesno sodelovanje z dobavitelji pri razvoju
inovacij in recikliranih materialov ter proaktiv-
no nacrtovanje razli¢nih scenarijev. Tak pristop
omogoca oblikovanje odpornih, prilagodljivih in
trajnostno naravnanih dobavnih verig.

Sklep

Industrija polimerov je v obdobju intenzivne
preobrazbe, ki prinasa tako izzive kot priloZznos-
ti. Za evropska podjetja bo klju¢no, da se prila-
godijo novim globalnim razmeram, zmanjsajo
odvisnost od enega vira dobave ter razvijejo
fleksibilne in trajnostne nabavne strategije. Le s
celovitim razumevanjem trznih, regulativnih in
geopoliti¢nih trendov bodo podjetja lahko zago-
tovila dolgorocno konkurencnost in stabilnost v
dobavnih verigah.




povzetek: SneZana Suput Gulin

Marjana Drolc Kaluza - Trg
jekla in jeklarskih surovin

Pregled jeklarskega trga:
rast, napovedi in izzivi

Razpolozljivost podatkov in napovedi s strani
metalurskih organizacij in analitikov je omejena,
kar kaZe na precejSnjo negotovost - Se posebej
na nasem evropskem trgu. Jeklo je klju¢na su-
rovina in pomemben indikator gospodarskega
gibanja, saj se spremembe v njegovi proizvodnji
pogosto odrazajo v rasti ali padcu bruto doma-
Cega proizvoda (BDP). Trenutni trendi, zlasti v
Evropski uniji, niso spodbudni.

V obdobju med letoma 2018 in 2023 se je proi-
zvodnja jekla v Evropi soocala z nizko izkorisce-
nostjo obstojecih kapacitet, kar negativno vpliva
na profitabilnost panoge. Glavna razloga za slab-
Se rezultate sta upad povpraSevanja in zmanjsa-
na konkurencnost. Presezek proizvodnih kapa-
citet predstavlja globalni in strukturni problem,
ki se v zadnjih letih Se poglablja. Novi projekti, ki
so ze v teku in bodo zakljuceni v prihodnjih letih,
bodo ta presezek dodatno povecali.

Azija, zlasti Indija in Kitajska, beleZi najvecjo rast
dodatnih kapacitet - ne le z elektrooblocnimi
pecmi, ki so okoljsko manj obremenjujoce, tem-

vec tudi s klasi¢nimi visokimi pecmi. To pomeni,
da se z vidika preseznih kapacitet razmere ne
izboljSujejo.

Kar zadeva porabo jekla, se v letoSnjem letu na-
daljuje trend krcenja - tako pri primarni porabi
kot pri zalogah. Lani je bila poraba prav tako v
upadu, medtem ko napovedi za prihodnje leto
kaZejo na morebitno rast. Vendar ta optimizem
temelji predvsem na pri¢akovanjih za Cetrti kvar-
tal letoSnjega leta, ki pa morda ne bodo uresni-
¢ena, zato ostaja rast v letu 2026 pod vprasajem.

Kljub temu se Ze v letoSnjem letu pojavljajo zna-
ki optimizma, predvsem zaradi povecanega pov-
prasevanja iz obrambne industrije.

Stanje po sektorjih in globalni izzivi jek-
larske industrije

Ce pogledamo stanje po posameznih sektor-
jih, predstavlja avtomobilska industrija prib-
lizno 20 % celotnega povprasevanja po jeklu.
Gradbenistvo trenutno ne beleZi vedjih pozitiv-
nih premikov, medtem ko je obrambni sektor
razprSen med razli¢ne industrijske panoge, zato
je tezje oceniti njegov dejanski vpliv. Kljub temu
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se v obrambnem segmentu pojavlja nekaj opti-
mizma. Po drugi strani pa mehanski inZeniring
ne dosega pricakovanih rezultatov.

Napovedi industrijske proizvodnje neposredno
vplivajo na povprasevanje po jeklu. Ker so bila
pretekla leta zaznamovana z nizko proizvodnjo,
tudi morebitna rast v prihodnje Se ne bo pred-
stavljala preboja za jeklarsko industrijo.

Pogled na nerjavno plocevino

Segment nerjavne ploCevine beleZi globalno
rast Zze vec let. Vendar pa se cena z vecanjem ko-
licin obratno sorazmerno znizuje, kar dodatno
ogroza konkurencnost evropskih proizvajalcev.
Tudi v tem segmentu beleZimo rast proizvodnje
predvsem v drzavah, kot so Kitajska, Indija in
Indonezija, pri c¢emer Kitajsko in Indonezijo po-
gosto obravnavamo kot enoten trg.

Presezek kapacitet na globalni ravni ni presene-
tljiv, zato je jeklo postalo izrazito sektorsko ob-
Cutljivo podrogje. Stevilne drzave, vkljuéno z ZDA
pod vodstvom predsednika Trumpa, se zatekajo
k protekcionisti¢nim ukrepom, saj si prizadevajo
ohraniti svoj polozaj na trgu - tudi z metodami, ki
niso skladne z evropskimi praksami. ZDA obrav-
navajo jeklo kot strateSko surovino in so poleg
osnovnega jekla zacele z uvajanjem tarif tudi za
izdelke iz jekla. Skoraj vsak mesec se seznam ta-
rifiranih izdelkov razsiri z novimi skupinami, ki jih
obravnavajo enako kot osnovno jeklo.

Vloga Evropske unije

Evropska unija prav tako uvaja trgovinske ovire,
vendar te za zdaj niso dovolj visoke ali u¢inkovi-
te, da bi resni¢no zas(itile evropske proizvajalce.
Trenutno so v obravnavi novi ukrepi, ki predvi-
devajo zniZzanje obstojecih kvot in zviSanje tarif
za kolicine, ki presegajo dovoljene meje.

EU se vse bolj sprasuje, ali je jeklarska industri-
ja strateSkega pomena in ali jo je treba ohra-
niti znotraj evropskega prostora. Pojavljajo se
pozivi k zasciti pred poceni uvozom iz tretjih
drzav, zlasti iz Kitajske, ki omejitve ameriskega
trga nadomesca z indirektnimi dobavami prek
satelitskih drZzav v Evropo. To se v EU Ze obcuti,
saj ima sama dodatne ovire pri izvozu na ame-
riski trg.

Trg jekla in klju€ne surovine: izzivi, pre-
miki in napovedi

Proizvajalci jekla niso zadovoljni s trenutnim sta-
njem na trgu. V bliznji prihodnosti si ne obetamo
bistvenih izboljSav, saj razmere ostajajo zahtev-
ne. Pomembno je, da poleg koncnega izdelka
pogledamo tudi trg jeklarskih surovin, ki so za
naso proizvodnjo klju¢nega pomena. V Evropski
uniji teh surovin ni v izobilju, zato je odvisnost od
uvoza velika. Med najpomembnejSe surovine so-
dijo nikelj, ferokrom, molibden in jekleni odpad
(scrap), saj je del proizvodnje vezan na reciklazo.

Nikelj: globalna dinamika in vpliv
Indonezije

Nikelj je strateSka surovina, katere glavni porab-
nik je nerjavno jeklo, vse vecjo vlogo pa igra tudi
v baterijski industriji. V zadnjih letih se je teziSce
proizvodnje premaknilo proti Aziji, zlasti proti
Kitajski in Indoneziji. Indonezija trenutno obvla-
duje priblizno 70 % svetovne proizvodnje niklja,
pri Cemer Ze nacrtuje nadaljnjo rast proti 75 %.
Ostali svet medtem zmanjSuje proizvodnjo ne-
indonezijskega niklja, saj je v zadnjih letih zaprla
vec kapacitet. Klju¢ni razlog je strateSka usme-
ritev indonezijske vlade, ki je omejila izvoz rude
in zahtevala lokalno predelavo v feronikelj oziro-
ma v izdelke z viSjo dodano vrednostjo. Kitajski
investitorji so vstopili na indonezijski trg, kar je
omogocilo ekonomijo obsega in zniZanje stro-
Skov proizvodnje. Indonezija je poleg tega zace-
la proizvajati tudi nikelj razreda 1, kar ji prej ni
uspevalo.

Trg niklja je danes zaznamovan z presezkom, kar
se kaze tudi na povecevanju zalog na borzah.
Poraba za baterije je niZja od prvotno ocenjene,
saj tehnoloske resitve ne temeljijo vec izklju¢no
na niklju. Rast porabe je zato bolj zmerna, krivu-
lja rasti se izravnava. Cena niklja postaja odvisna
tudi od regulativnih odlocitev indonezijske viade,
saj vsaka motnja na strani ponudbe mocno vpli-
va natrg.

Krom: povezava med Kitajsko in JuZno
Afriko

PovpraSevanje po kromu raste vzporedno z
globalno rastjo proizvodnje nerjavne plocevi-
ne. Kitajska je pri tej surovini odvisna od uvoza,




predvsem iz Juzne Afrike. Obe drZavi sta tesno
povezani, pri ¢emer Kitajska pridobiva pred-
nost. Juzna Afrika se namrec soola s struk-
turnimi teZzavami v energetskem sektorju, kar
zmanjSuje njeno konkurencnost. Posledi¢no se
povecuje izvoz rude, medtem ko se izvoz izdel-
kov zmanjSuje. Ferokromska proizvodnja v Juzni
Afriki upada, Kitajska pa krepi svojo prisotnost z
lastniskimi vlozki v tamkajsnje kapacitete.

Jekleni odpadek, scrap: ravnoteZje med
ponudbo in povpraSevanjem

Scrap ni klasi¢en proizvod, temvec stranski pro-
dukt industrijske dejavnosti. V letoSnjem letu je
trg bolj uravnotezen - ne zaradi vecje ponudbe,
temvec zaradi nizjega povprasevanja. To po-
meni, da je na naSem podrocju trenutno dovolj
jeklenega odpada. V preteklosti je imela ZDA
presezek nerjavnega scrapa, letos pa se razmere
spreminjajo, ZDA ne izvaza, v EU pa se pojavljajo
polizdelki iz Indonezije, kar zmanjSuje prednost
scrapa kot surovine.

Napovedi za klju¢ne surovine

[ Nikelj: pricakovati je stabilnost brez vecjih
pretresov. Trg ostaja pod vplivom indonezij-
ske regulative.

@ Krom: moZen je rahel trend rasti cen zaradi
stroSkovne dinamike.

[ Molibden: letos belezi pozitiven trend. Po
projekcijah ne pri¢akujemo dodatnega defi-
cita, Ceprav Kitajska aktivno kupuje presezke
in si verjetno ustvarja zaloge.

[ Scrap: ostaja stabilen z moZnostjo rahlega
pozitivhega trenda.

Vedjih volatilnosti na trgu surovin ni pricakova-
ti. Zal pa proizvodnja nerjavne plocevine v EU
vztrajno upada. Evropski proizvajalci so v pre-

teklem letu skusali blaziti svojo nekonkurenc-
nost z uporabo cenejsih viroy, zlasti NPI, kar se je
izkazalo za kratkorocno resSitev. Letos se pojav-
ljajo polizdelki, ki prihajajo iz Indonezije in imajo
vedji ogljicni odtis. To je v nasprotju z okoljskimi
cilji, ki si jih prizadeva doseci EU.

CBAM: Mehanizem za izenacevanje
ogljicnih obremenitev pri uvozu v EU

Mehanizem za ogljicno prilagoditev na mejah
(Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM)
je zasnovan kot instrument za izboljSanje pravic-
nosti na trgu. Njegov cilj je izenaciti pogoje med
evropskimi proizvajalci, ki Ze placujejo dajatve
v okviru sistema trgovanja z emisijami (ETS), in
uvozniki, ki doslej teh stroskov niso imeli. CBAM
uvaja dajatve, ki naj bi zacele od leta 2026 pos-
topoma veljati, njen polni uCinek pa je predviden
Sele do leta 2034.

CBAM bo vplival na mednarodne trgovinske poti,
saj bodo morali uvozniki v EU placevati okoljsko
dajatev, primerljivo z ETS. Poleg EU se z uvedbo
podobnih mehanizmov ukvarjajo tudi druge dr-
Zave - Zdruzeno kraljestvo je uvedlo sistem po-
rocanja brez placila, Turcija razvija svoj model,
medtem ko se preostali svet Se usklajuje glede
pristopa. Vse te drZave se zavedajo, da bo CBAM
predstavljal dodatno breme za proizvajalce in
uvoznike, hkrati pa bo prispeval k izenacevanju
konkurencnih pogojev.

Kaj pomeni CBAM v praksi za uvoznike
jekla

Kot uvoznik jekla (tarifna skupina 72 - jeklo in
jeklarske surovine) smo v zadnjih letih Ze poro-
Cali o emisijah, vendar brez finan¢nih posledic.
Do konca letoSnjega leta se moramo registrirati
kot uradni CBAM deklarant, v letu 2026 pa zaceti
z dejanskim izvajanjem mehanizma, vklju¢no z
nakupom CBAM certifikatov. Natancen operativ-
ni postopek 3e ni povsem znan. Ce bo mogoce
dokazati, da je bila dajatev za emisije Ze placana
v izvorni drzavi, se bo ta znesek lahko odstel iz
obveznosti v EU.

Operativne novosti in olajSave

Prvotni predlogi CBAM so bili precej strogi, a so
se vmes nekoliko omilili. Uvozniki, ki letno ne
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presezejo 50 ton, ne bodo zavezani k porocaniju,
kar je pomembna olajSava za manjSa podjetja.
Registracija poteka elektronsko preko FURS-a,
kjer podjetje pridobi identifikacijsko Stevilko
deklaranta. Obljubljeno je tudi objavljanje refe-
rencnih vrednosti, ki bodo podjetjem pomagale
pri odlocitvi, ali je nakup v EU ali tujini okoljsko in
stroskovno bolj upravicen.

Trenutno je na tem podrocju Se precej nejasnos-
ti. Za leto 2026 je predvideno, da se registriramo,
porocamo kvartalno, nato pa 1. februarja 2027
kupimo certifikate in oddamo letno porocilo -
prvi¢ septembra 2027. Veliko bo ucenja sproti,
korak za korakom.

Pomembna novost bo objava t. i. "benchmar-
kov" - referencnih vrednosti za emisije CO,, ki
bodo sluZile kot osnova za obracun dajatev v pri-
merih, ko dobavitelj ne bo zagotovil podatkov o
dejanskih izpustih. Vrednosti bodo javno dosto-
pne in bodo omogocale poenoten obracun.

Prehodno obdobje in vpliv na sektor

Prehodno obdobje ostaja delno nejasno, prav
tako platforma za porocanje. Cena CBAM ku-

KONEERENER

pona bo vezana na povprecno tedensko ceno
ETS kupona, vendar naj ne bi bila tako volatil-
na. CBAM v prvem letu ne bo bistveno zascitil
evropske metalurgije, saj je uvajanje postopno
in razmeroma pocasno. Dajatev se bo progresiv-
no povecevala vse do leta 2034.

Ceprav CBAM uradno stopa v veljavo leta 2026,
bo njegov dejanski vpliv na sektor viden Sele v
prihodnijih letih. Ali bo resni¢no prispeval k zas-
Citi evropskega jeklarskega trga, bo pokazal cas.
Za zdaj pa predstavlja Se en dodaten dejavnik
negotovosti, ki vpliva na strateSke odlocitve

podijetij.
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oktober 2025 / Purchasing Managers Index

PMI Slovenija

PMI ponovno pod mejo 50 tock

Kljuéni podatki:

[ PMI oktober 2025 =42,2
(september 2025 = 54,0)

[ padec proizvodnih aktivnosti
[ padec novih narocil
[ zmanjSevanje Stevila zaposlenih

[ padec nabavnih cen

Zgodovinski pregled

80

BDP PMI Slovenija
* e o4 obd. drs. povpr. (BDP)

® @ 4 obd. drs. povpr. (PMI Slovenija)

Povzetek

Proizvodni PMI znaSa oktobra 42,4 tocke (sep.
54,0) in je s tem ponovno pod mejo 50 tock.
Indeks proizvodnih aktivnosti je padel na 43,2
tocke (sep. 66,1), ko je bil indeks (nad)pri¢akova-
no visok zaradi avgustovskih dopustov. Indeks
novih narocil znasa 40,9 tocke, medtem ko je
meseca septembra stagniral. Indeks Stevila za-
poslenih je Se vedno nizek in znasa 41,2 tocke
(sep. 43,3). Indeks zalog koncnih produktov se je
ustavil na 41,5 tocke (sep. 38,7), indeks dobav-
nih rokov z vrednostjo 37,5 (sep. 45,5) pa kaze
na nadaljnjo skrajSevanje le teh. Nabavne cene
zindeksom v vrednosti 43,8 tocke (sep. 47,3) na-
kazujejo na nadaljnje padanje stroSkov surovin.
Indeks novih nabavnih nakupov znasa 50,3 to¢-

ke (sep. 53,3). Zaloge repromateriala z vredno-
stjo indeksa 54,1 tocke (sep. 72,6) pa so skladno
z napovedjo zaradi povecanih nakupov Se vedno
nad vrednostjo 50 tock.

Komentar

Preliminarni  izratun  proizvodnega PMI
Eurozone znaSa oktobra 50,0 tocke (sep. 49,8)
in je s tem na 2-mesecnem vrhu. Kompozitni
PMI se je ponovno povzpel nad 50 tock in znasa
52,2 tocke (sep. 51,2), medtem ko se je storit-
veni indeks EU ustavil pri 52,6 tocke (sep. 51,3)
in je s tem na 14. mese¢nem vrhu. Stevilke pri-
kazujejo stagnacijo gospodarskih aktivnosti v
predelovalni dejavnosti in Se vedno rahlo rast v
storitvenem sektorju.

Preliminarni nemski proizvodni PMI znaSa ok-
tobra 49,6 tocke (sep. 49,5) in je s tem tudi na
2-mesecnem vrhu. Kompozitni PMI znasa 53,8
tocke (sep. 52,0) in je s tem celo na 29-mesec-
nem vrhu. Storitveni PMI je namrec narasel na
54,4 tocke, medtem ko je septembra znasal 51,5
tocke. Tudi v Nemciji se ocitno pojavljajo znaki
stagnacije v predelovalni dejavnosti in relativho
visoka rast v storitveni dejavnosti.

Preliminarni ameriski proizvodni PMI znasa 52,2
tocke (sep. 52,2). Kompozitni PMI znasa 54,8 tocke
(sep. 53,9). Rast je bilo ponovno opaziti tudi v sto-
ritvenih dejavnostih, kjer znasa indeks 55,2 tocke
(sep. 54,2). Medtem je japonski PMI ponovno pod
mejo 50 tock in znaSa 48,1 tocke (sep. 47,4).

Oktobrski izracuni in objave PMI kaZejo na na-
daljevanje trenda stagnacije predelovalne dejav-
nosti v vseh evropskih gospodarstvih, medtem
ko so storitvene dejavnosti mocno pospesile
trend rasti. Slovenski PMI je pricakovano po sep-
tembrskem odboju od avgustovskih dopustov
ponovno padel pod nivo 50 tock, saj prejsnji me-
sec tudi narocila niso kazala trenda rasti.
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Moramo tudi ponovno opozoriti, da podjetja Se
vedno kopicijo zaloge repromateriala in hkrati
zmanjsujejo Stevilo zaposlenih in da novih naro-
Cil, ki bi zagotavljala morebitno rast, Se vedno ni
na spregled. Rast v storitvenem sektorju tujine
se Zal ne bo preslikal na slovenski proizvodni
PMI.

Nova narocila

5888838

Gibanje posameznih kljucnih kazal-
cev za izracun vrednosti PMI in gib-
anje PMI v ostalih velikih svetovnih
ekonomijah in drZavah sveta
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Zdruzenje
Purchasing

nabavnikov
Association

Slovenije
of Slovenia

Nabava bo postala strateska funkcija v vsakem
slovenskem podjetju, v okviru katere nabavniki s svojim
strokovnim in eti¢nim delovanjem klju¢no pripomorejo k

uspesnosti poslovanja podjetja in njegovem razvoju.

ZdruZzenje nabavnikov Slovenije . 017861462
Purchasing Association of Slovenia B 015898219
Dunajska cesta 167

SI-1000 Ljubljana B info@zns-zdruzenje.si www.zns-zdruze nje.Si




